
unerlässlich wünschenswer t unwichtig

1. Personale und soziale Kompetenzen
Delegationsfähigkeit
Entscheidungsfähigkeit 
Freude und Begeisterungsfähigkeit
Integrität, Glaubwürdigkeit
Kommunikationsfähigkeit
Konstruktive Konfliktfähigkeit 
Konstruktive Offenheit (Fairness und Respekt)
Materielle und ideelle Unabhängigkeit
Stressresistenz, Belastbarkeit
Teamfähigkeit
Unternehmerische, ganzheitliche und vernetzte Denkweise
Verantwortungsbewusstsein  
Zeitliche Verfügbarkeit und Flexiblität  
Zuhör- und Lernfähigkeit    
_________________________________________________

2. Methoden- u. Fachkompetenz
Vertiefte Strategie-, Struktur- und Kulturkompetenz
Vertiefte finanzwirtschaftliche Kompetenz
Vertiefte Human Res.-Kompetenz
Vertiefte Riskmanagement-Kompetenz
Vertiefte rechtliche/normative/juristische Kompetenz
Vertiefte Kommunikationskompetenz

Change-Management (Umstrukturierung, M&A, Recht, Steuern etc.)
Turnaround / Restrukturierung / Krisenmanagement
Kompetenzen in Forschung und Entwicklung
Kompetenzen in Innovationsmanagement
Logistik, Supply Chain Management
Marketing & Verkaufs-Kompetenz (CRM, KAM, Marktbearbeitung u. -
gewinnung, Dienstleistungen u. Produkte, Kommunikation, Filial- und 
Vertriebsnetz etc.)
Produktions- und Fertigungskompetenzen
Qualitäts- und Prozessmanagement
Technologie (Infrastruktur, IT, E-Commerce, Kommunikation etc.)
_________________________________________________

3. Branchenkompetenz
Banken, Finanzwesen und Versicherungen
Bau- und Baunebengewerbe
Bildungswesen
Chemie, Pharma und Biotechnologie
Dienstleistung und Beratung
Energiewirtschaft
Handel (Gross- oder Detailhandel)
High Tech
Informatik / IT
Investitionsgüterindustrie
Konsumgüterindustrie
NPO / öffentliche Hand
Tourismus und Freizeit
Verkehr, Transport und Logistik
_________________________________________________

4. Weitere Personendaten
männlich/weiblich 
Alter / Jahrgang
Nationalität
Muttersprache (Kurzbezeichnung angeben, z.B. für Deutsch = d)
Fremdsprache(n) (Kurzbezeichnungen angeben)
Höhere Ausbildung (Studium, Diplome etc. angeben)
GL-Führungserfahrung mit Erfolgsausweis  (Anzahl Jahre)
VR-Erfahrung mit Erfolgsausweis (Anzahl Jahre)
Aktives Netzwerk in Wirtschaft, Politik und/oder Gesellschaft 
Aktuelle weitere Tätigkeiten und Interessensbindungen
Partizipation am Eigenkapital erwünscht?
_________________________________________________

Anforderungsprofil  für neuen Verwaltungsrat                     Firma, Ansprechperson: ____________________________
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Wichtigkeit der Kompetenz
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