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«Best Board Practice»

Mit einem neuen Zertifikat
erhalten nun auch Verwal-
tungsrdte Noten. Damit will
man dem Vertrauensverlust
entgegenwirlken.

Die Verwaltungsrite verschiedener Fir-
men sind in den vergangenen Monaten
ns Kreuzfeuer der Kritik geraten, Fehl-
entscheide, Honorarforderungen und
Verfilzung haben den Ruf der Aufsichts-
gremien geschidigt. Zwar betreffen die
extremen Fehlleistungen nur wenige Un-
ternehmen. Doch gibt es zur Verbesse-
rung der Aufsichtsgremien in der Schweiz
noch viel zu tun.

Auf dem Weg zu den Besten

Fin Instrument dazu soll das neue
Label «Best Board Practice» sein (siehe
Kasten), dank dem dem Verwaltungsrat
periodisch genau auf die Finger geschaut

VBL - erster Ver

gische, perso-
ge und kommu-

ve, finanzielle, s
ne!te fuhmnfm

sein. Andere hnqg"gen unterliegen
einer qualitativen Benotung. Die S
la reicht von 1 bis 5. Durchschnittlich
muss die Punkt}___"‘l 3,3 betragen,
wobei pro Gebiet die Grenze von 3,0

nicht unterschrittenwerden darf ””

werden kann. «Ziel der Zertifizierung ist
die Wahrnehmung der Verwaltungsrats-
titigkeit nach den besten Praxisstan-
dards», sagte gestern Silvan Felder von
der Luzerner VR Management AG, die an

. der Erarbeitung des Labels mitgewirkt

hat. Der Weg dahin sei als Prozess zu
verstehen, Ziele sind unter anderem eine
Professionalisierung des Gremiums, Kon-
trolle und Risikomanagement, Transpa-
renz sowie letztlich Vertrauensbildung.
Damit soll auch die Wahrscheinlichkeit
von Verantwortlichkeits- und Haftungs-
fragen auf ein Minimum reduziert wer-
den.

VBL in der Pionierrolle

Als erste  Aktiengesellschaft  der
Schweiz wurde der Verwaltungsrat der
Verkehrshetriebe Luzern (VBL) durch die
Schweizerische Vereinigung fiir Quali-
tiats- und Management-Systeme (SQS)
zertifiziert. «Es war uns ein Anliegen,
nicht nur von unseren Mitarbeitern tag-

t Qualitatslabel

téglich eine ausgezeichnete Arbeit zu
verlangen, sondern das Gleiche auch von
uns zu fordern», sagte VBL-Verwaltungs-
ratsprasident Konrad Graber. Intern ha-
ben die VBL Anpassungen vorgenom-
men, die sich kiinftig positiv auswirken
sollen. Doch schon vor der Zertifizierung
seien die VBL beziiglich der Anforderun-
gen an den Verwaltungsrat gut dagestan-
den, wurde seitens der Priifer betont.

Bessere Zinskonditionen

Die Auszeichnung helfe den VBL, sich
gegeniiber anderen Gesellschaften posi-
tiv abzuheben, sagte Graber. Er denkt
dabei auch an Vorteile bei der Unterneh-
mensfinanzierung. Derzeit sind die VBL
nicht fremdfinanziert, die Aktien sind im
Besitz der Stadt Luzern. In ein paar
Jahren werde eine Fremdfinanzierung ein
Thema, dann soll das Zertifikat etwa bei
der Aushandlung von Zinskonditionen
positiv wirken.
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