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KMU: Dank Vitamin B in den Verwaltungsrat 

Eine Mehrheit der Schweizer KMU wählt die Aufsichtsorgane nach 
falschen Kriterien aus: Vitamin B ist wichtiger als Leistung. 

Die Unternehmensberatung 
Verwaltungsrat Management AG hat in 
einer Studie 112 kleine und mittlere 
Unternehmen in der Schweiz unter die 
Lupe genommen. Das Fazit ist 
beunruhigend: Gegen 95 Prozent der 
Firmen rekrutieren die 
Verwaltungsratsmitglieder unter Privat- 
und Berufskollegen. Zu VR-Jobs kommt 
man also vor allem dank Vitamin B.  
 
Die Unabhängigkeit sei so kaum 
gewährleistet, heisst es weiter in der 
Studie, die in der «Handelszeitung» 
veröffentlicht wurde. Schliesslich wolle 
niemand einem Kollegen an den Karren 
fahren oder dessen Leistung 
kontrollieren.  
 
Einige der befragten Verwaltungsräte stehen mit mangelhaften 
Organisationsreglementen sogar im Graubereich der Gesetzgebung. 
«Governance by Willkür» diagnostiziert Silvan Felder, Inhaber der 
Verwaltungsrat Management AG. «Ein VR muss die zehn Toprisiken seines 
Betriebs kennen. Fast die Hälfte der KMU hat diese aber nicht formuliert, 
geschweige denn die abzuleitenden Massnahmen durchdacht», so Felder.  
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Konzernchef Stefan Borgas strahlt für die 
Zukunft Zuversicht aus. (Bild: 
Keystone/PATRICK STRAUB) 
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