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Zu viel Vitamin B in
KMU-Verwaltungsriten

CORPORATE GOVERNANCE Viele Aufsichtsorgane geniigen laut Studie
ihrer Aufgabe nicht. Sie handelten nach «Governance by Willkiir».

THOMAS MOCELI

KM U-Angestellten muss Angst und
Bange werden: Was finr sie gilt, ist
aul oberster Etage kein Usus. Ver-
waltungsrite { VR ) mussen sich kei-
nen Assessments unterziehen. «Zu-
mindest ist mir ein solcher Fall
noch nie untergekormmens, sagt
Silvan Felder, Inhaber der Verwal-
tngsrat Management AG. Nach
seiner neusten Studie tber « Corpo-
rate Governance bei KNMLUs haben
viele Firmen auch kein Anforde-
rngsprofil, nach dem die Lebens-
ldute von Verwaltungsriten gepritft
witrden.

Drie meisten der 112 untersuch-
ten Betriche behaupten zwar, sie
schauten bei der Auswahl ihrer VE-
Mitglieder aut deren Unabhingig-
keit sowie Fihrungs- und Fach-
kompetenz. Tatsachlich rekrutieren
aber 9586 unter Privat- und Berufs-
kollegen,alsonach Vitamin B.«Ln-
abhingigkeit wird damit kawm ge-
wihrleistets, so Felder. «Wer will
schon Kollegen an den Karren fah-
renf» Dabei musste es in den Gre-
mien «auf der sachlichen Ebene
knallens. Freunde fordern sich ge-
genseitig anch kawm dazu auf, sich
weiterzubilden oder ihre Leistung
i messen: «lch bin Verwaltungs-
rat, also bin ichs, hilt Felder fr die
Fanstregel mancher KMU-VR.

Viele Verwaltungsrite versagen
nicht mur dort, wo normale Ange-
stellte regelmissig gefordert sind,
sie scheinen auch ihre expliziten
Aufgaben nicht zu erfillen: Man-
che stehen mitmangelhaften Orga-
nisationsreglementen im Graube-
reich der Gesetzgebung, «Gover-
nance by Willktws, diagnostiziert
Felder. Verantwortlichkeitsklagen,
bei denen Verantwortliche nicht

Ein formuliertes
Ziel ist noch
keine Strategie.

eruiert werden konnen, beschafti-
gen unzihlige Sachwalter. «Ohne
leglement ist der ganze VR milge-
sangen, mitgefangen.»

Moch schlechter als um die Ver-
sangenheitshewiltigung stehtl es
umdie Zukunftsplanung: Die Hall-
te der Betriebe '\'L'I'I‘[l{.', weder tber
Strategie- noch  Krisenkonzepte.
«VI sind strategische Gremien
schlechthin. Viele wissen aber gar
nicht, was dam alles gehart.» Ein
formuliertes Ziel allein sei noch
keine Strategie. Insbesondere die
Abwignng von Risikoneigung und
-tragfihigkeit fehle in manchen

Strategien. «Ein VR muss die zehn
Toprisiken seines Betriebes ken-
nens Fast die Halfte hatten diese
aber nicht formuliert, geschweige
denn die daraus abzuleitenden
Massnahmen durchdacht. «Goltge-
gebens sei dann der Markt schuld,
wenn ein KMLU in Krise gerat.

Drass es Verwaltungsrite waren,
die ihre strategischen Aufeaben ver-
nachlissigten, zeige sich dann auch
inder Krisenkommunikation: Lant
Felder vernichten Verwaltungsrite
ohne durchgingiges Kommunika-
tionsmanual Unternehmenswerte
in Millionenhohe, wenn sie negati-
ve Machrichten nur reaktiv nach
aussen sickern lassen. «5olche In-
formationshappli bleiben tber Mo-
nate in der Presse.s

Pilasterlipolltik In der Flaute

Im Vergleich mit einer Unlersu-
chung von 2002 stellt die Studie be-
iglich der Implementierung von
Corporate-Governance-standards
ahtillstand aaf tiefem Niveaus fest.
Die Grunde fir anhaltende Incor-
porate Governance bei KNMLU kann
anch Felder mur erahnen: «Viele
Verwallungsrate begegneten der
koninnkturflaute mit Prlasterlipo-
litik.» Wenn sie die VR-Standards
nicht einmal in der Krise wmselzen
wollten, dann unterliessen sie es in
der Hochkonjunktur erst recht.

Erniichternde Ergebnisse

Netzwerk statt
Kompetenz

Im Auftrag der Luzemer Verwaltungs-
rat Management AG wurden 112
Deutschschweizer Untemehmen klei-
ner oder mittlerer Grisse (KMU) auf
Comarate Governance (verantwar-
tungsvolle Untemehmensfiihrung)
untersucht. Der Befund ist er-
schreckend: 43% der urtersuchten
Verwaltungsrate kennen den «Swiss
Code of Best Practices nicht, den
Leitfaden zu Comporate Govemance,
den Economiestisse 2002 verdffent-
licht hat. 45% haben nur ein man-
gelhattes ader gar kein Onganisati-
ansreglement. 40% verftgen Gber
ein lickenhates oder gar kein Stra-
tegiekonzept. Ebenso viele besitzen
kein durchgangiges Kommunikati-
onskorzept, und die Halfte witschaf-
tet, ohne Risiken abzuwagen oder in
Krisenszenarien zu denken.

Am schlimmsten: 95 von 100
Verwaltungsriten wahlen ihre Mit-
glieder aus personlichen Netz-
werken statt nach ihren Kompe-
tenzen aus.

Im Durchschnitt zahlen KMU
zwar WVR-Honorare von 25 000 Fr.
jéhrlich, aber das Gros steltt dafir
kaum explizite Anfordemungen. 76%
betreiben in ihrer obersten Etage
keine institutionalisierte Leistungs-
messung, 84% keine Weiterbil-
dung. In drei Viertel der Gremien
sind die Mitglieder im Durchschnitt
weit iber 50 Jahre alt, Frauen sind
selten. (tmd)

Die Studie «Comorate Governance
bei KMU= von Thomas Riitter kann
unter www.yrmanagement.ch be-
stellt werden.

Mangel in KMU-Aufsichtsgremien: Verwaltungsrate sind zu wenig unabhéngig.
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