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KMU-Verwaltungsräte haben oft Nachholbedarf 
 
Eine Studie bringt es an den Tag: Viele Verwaltungsräte von KMU sind ihren 
Aufgaben nicht gewachsen. Zu diesem Schluss gelangte die Luzerner 
Verwaltungsrat Management AG. Sie hat die Verwaltungsräte von 112 
Deutschschweizer KMU zu Themen rund um die Corporate Governance befragt. 
Rund 43 Prozent der untersuchten Verwaltungsräte kennen den "Swiss Code of 
Best Practice" nicht. Hierbei handelt es sich um einen von der economiesuisse 
veröffentlichten Leitfaden zur Corporate Governance. 45 Prozent der befragten KMU 
haben kein oder nur ein mangelhaftes Organisationsreglement. "Management by 
Willkür" meint Silvain Felder dazu, Inhaber der Verwaltungsrat Management AG. 40 
Prozent der Verwaltungsräte haben ein lückenhaftes oder gar kein Strategiekonzept. 
Und rund die Hälfte der befragten Personen wirtschaften, ohne die Risiken ihrer 
Firma abzuwägen oder Krisenszenarien entworfen zu haben. Auch dazu hat Felder 
eine Meinung: "Verwaltungsräte sind strategische Gremien schlechthin. Viele wissen 
aber gar nicht, was dazu alles gehört." Zu denken gibt auch, dass 95 Prozent der 
befragten KMU-Verwaltungsräte ihre Mitglieder aus dem persönlichen Netzwerk 
auswählen. Die Unabhängigkeit bei sachlichen Diskussionen sei so nicht 
gewährleistet, meint Felder. Denn "wer will schon Kollegen an den Karren fahren?" 
 
KPMG hat halbtägige Seminare zum Thema "Verwaltungsrat in Mittelunternehmen - 
Anforderungen des Aktienrechts und einer guten Corporate Governance" in 
Vorbereitung. Eine erste Durchführung ist für den 26. Mai 2005 in St. Gallen 
vorgesehen. Weitere Durchführungen an verschiedenen Standorten sind für das 1. 
Halbjahr 2005 in Vorbereitung. Wir werden Sie an dieser Stelle über die Daten und 
Anmeldemodalitäten informieren. 
 
Die Studie können Sie über den untenstehenden Link auf der Homepage der 
Verwaltungsrat Management AG bestellen:

 http://www.vrmanagement.ch/inhalt/aktuell/aktuell.asp?rubrikID=22
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