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WIRTSCHAFT 15

Vor der Nestlée-GV

Zu viel Macht bei einer einzi-
gen Person: Die Kritik an
Nestlé nimmt immer mehr
grundsdizliche Ziige an.

vON WERNER STEINMANN

Ungewohnte Rolle fiir die Schweizer
Vorzeigeunternehmung Nestlé: Seit be-
kannt ist, dass Firmenboss Peter Bra-
beck zusdtzlich zu dieser Aufgabe auch
noch das Verwaltungsratsprisidium
iibernehmen soll, herrscht Gegenwind.
Die Anlagestiftung Ethos kiindigte an,
sie wolle an der heutigen Generalver-
sammlung in Lausanne dagegen vorge-
hen. Und sie bekam Schiitzenhilfe von
einer ganzen Azahl grisserer Anleger
im In- und Ausland. Zu diesen zahlt
auch die Luzerner Pensionskasse
(LUPK). Die Kritik richtet sich nicht
prinzipiell gegen Peter Brabeck.

Die vorgesehene Doppelfunktion wi-
derspreche aber elementaren Grund-
siitzen der Corporate Gouvernance,
und die sich anbahnende Machtfiille in_
einer einzigen Person berge zu viele
Risiken, wird argumentiert. Nestlé halt
die vorgeschlagene Losung fiir die bes-
te, weil sie strategische Kontinuitit und

langfristige Wertschipfung sichere. Zu-

dem sei durch die Einsetzung von zwei
Vizeprisidenten eine «angemessene
Kontrollausiibung» sichergestellt. -

»

Welche Chancen hat Opposition?

Am Firmensitz in Vevey hat die Oppo-
sition anscheinend grosse Nervositdt
ausgelost. Peter Brabeck will offenbar
zuriicktreten, wenn ihm die GV die
Doppelfunktion verweigern sollte. Und
am Montag musste Nestlé eine Aussage
zurechtriicken, wonach sogar der Ver-
waltungsrat  zuriicktreten wolle. Die
Suppe diirfte nicht so heiss gegessen
werden, man rechnet jedenfalls nicht
damit, dass die Gegner des Doppelman-
dats eine Mehrheit erlangen. «Es wiire
bereits ein grosser Erfolg, wenn 20 bis 30
Prozent der Stimmen zusammenkd-

meny, schiitzt der Verwaltungsratsexper- .

te Silvan Felder (Luzern) die Lage ein.

«lrgendetwas leidet»
Felder, Inhaber der Beratungsunter-

nehmung Verwaltungsrat Management

AG, steht solchen Doppelfunktionen
kritisch gegeniiber. Sowohl die Aufgabe
des CEO als auch jene des Verwaltungs-
ratsprisidenten seien in einer Firma
wie Nestlé eigentlich Vollzeitjobs. Man
kiinne vieles, aber nicht alles delegie-
ren. Zudem sei Bra-

sollten sich rechizeitig und serids der
Nachfolgeregelung annehmen, und
ausgerechnet die grisste Schweizer Un-
ternehmung verpasse es, hier eine gute
Lésung zu treffen. «Hier hat die Fiih-
rung in einem Teilbereich versagts,
meint Felder. Schliesslich gingen Nestlé
und alle anderen Firmen mit vergleich-
baren Lisungen «ein sehr grosses Risi-
ko» ein. Wenn jemand, aus welchen
Griinden auch immer, in dieser ent-
scheidenden Funktion ausfillt, dann
entstehe gleich eine doppelte Liicke.
Sollte das Doppelmandat als Uber-
gangslosung  angelegt sein, «dann

michte ich die ent-

beck auch noch Ver-
waltungsrat bei Cre-
dit Suisse. «Irgend-
welche Funktionen
werden  darunter
leiden», meint Fel-
der. Man kéinne sich

Gang.»

«Es ist ein ganz normaler
Entscheidungsprozess im

THOMAS ZEIER,
LUZERNER PENSIONSKASSE

sprechenden  Be-
griindungen  und
Termine horen».
Felder rdumt ein,
dass in diesem Fall
die Thematik etwas
entschirft  wiirde.

nicht all diesen Auf-
gaben mit der nitigen zeitlichen Kapa-
zitit widmen. .
Felder sieht aber auch Verséumnisse
beim bisherigen Verwaltungsrat: «Ver-
waltungsratsprésident Rainer E. Gut
wurde nicht von heute auf morgen 73
Jahre alt.» Und: «Es ist nicht nachvoll-
ziehbar, weshalb man nicht rechtzeitig
dafiir sorgte, dass fiir eine der beiden
Positionen eine neue Person aufgebaut
wurde» Man predige allen KMU, sie

Allerdings gabs liber
die beabsichtigte Dauer des Doppelen-
gagements seitens des 61-jihrigen Pe-
ter Brabeck bisher keine Aussagen.

Heilsame Diskussion

Silvan Felder sieht in der aktuellen
Diskussion um Nestlé eine erhebliche
Signalwirkung: Wenn solche Fragen
schon vor der Generalversammlung die
Gemiiter derart erhitzten, dann werde
man sich das Vorgehen kiinftig besser

Rainer E. Gut (links) tritt bei Nestlé altershalber als Verwal

Itungsratsprasident zuriick: CEO Peter Brabeck soll nu

n zusatzlich auch Guts Job iibernehmen.

Top"-Mamn- nimmt Abschied

. An der heutigen GV von Nestlé geht
mit deriy Rilckritt von Rainer E. Gut
ein Stiick’ Wittschdftsgeschichte zu
Ende. Der'73+jihrige, in Baar gebore-
ne Gut hatte schon frith das «Bank-
Genn in sich, leitete doch sein Vater
Emil Gut die Zuger Kantonalbank.

Rainer E. Gurt tibernahm nach sei-
ner Ausbildung rasch wichtige Funk-
tionen bei Banken im In- und Aus-
land. Er arbeitete zehn Jahre in New
York, zuerst fiir die damalige Schwei-
zerische Bankgesellschaft, dann fiir
eine US-Bank und bald fiir die friihere
Schweizerische Kreditanstalt, die er
spiter leitete. 1983 wechselte er ins
Verwaltungsratsprésidium.

Guts Zeit bei der SKA und heutigen
Credit Suisse (CS) war geprigt von
einem grossen Wachstum der Unter-
nehmung: So kam First Boston zur
SKA, spiiter die Schweizerische Volks-
bank und die Winterhur-Versiche-
rung dazu. Diese Akquisitionen ver-
halfen der Bank zwar zu Expansion,
die Engagements erwiesen sich aber
auch als problematisch, weil letztlich
sehr teuer.

Vor fiinf Jahren wurde Rainer E. Gut
Ehrenprisident der Credit Suisse. Im

gleichen Jahr (bernahm er das Ver-
waltungsratsprasidium bei Nestlé.
Gut galt als einer der michtigsten
Schweizer Wirtschaftskapitdne, sass
in verschiedenen weiteren einfluss-
reichen Verwaltungsriiten und verfiigt
iiber ein entsprechend exzellentes
Netzwerk. Rainer E. Gut engagierte
sich personlich — auch finanziell -
stark im Sport — als Forderer des
Ziircher Grasshoppers Club (GC), der
vor vier Jahren Schweizer Fussball-
meister wurde.

Im Zusammenhang mit der Holo-
caust-Problematik gilt Rainer E. Gut
als Vater der Idee eines Holocaust-
Funds. Beim Bankenvergleich arbei-
tete er entscheidend mit, wodurch die
Schweiz stark aus der Schusslinie
genommen wurde.

Gut stand allerdings auch immer in
der Kritik: Die Credit Suisse wurde seit
dem «Chiasso-Skandal» immer wie-
der mit internationalen Finanzskan-
dalen in Verbindung gebracht. Zudem
galten die SKA- und CS-Papiere nicht
gerade als Anlage-Perlen. Kritisiert
werden auch Guts Leistungen im
Swissair-VR und bei der Griindung
der Swiss. w.st.

«Gut wurde nicht iiber Nacht 73- dhrig»

KEYSTONE

EXPRESS

» Heute findet die Nestlé-
Generalversammiung statt.

» Im Mittelpunkt: Wird CEO
Brabeck auch Prasident?.

iiberlegen, nur schon um Imageschi-
den zu vermeiden.

«LUPK reitet keine Attacken»

. Fiir Thomas Zeier, Geschiiftsfiihrer,
der Luzerner Pensionskasse, gehen die
Wellen etwas gar zu hoch, wie er auf
Anfrage meinte. Die LUPK reite keine
Attacken weder gegen Nestlé noch ge-
gen irgendwelche Personen. Die LUPK
folge ihren internen Anlagerichdinien,
die solche Doppelmandate in Frage
stellen, wenn keine besonderen Griinde
dafiir vorliigen. «Und solche Griinde
sehen wir im vorliegenden Fall nicht»,
sagt Zeier. Er verweist darauf, dass
Nestlé das Prinzip der Aufteilung der
beiden Top-Posidonen bisher gepflegt
und dass sich dies bewihrt habe.

Man sei der Meinung, dieses Prinzip
gelte es weiterzufithren. Entsprechend
sei «ein ganz normaler Entscheidungs-
prozess» im Gang. Die LUPK habe iiber
die Stiftung Ethos schon in anderen

Fillen im gleichen Sinne entschieden.




