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Ausserschwyz

Hakle zieht aus —
150 Jobs weg

ap/fs. Schock gestern in Reichen-
burg: Die im Bereich der Hygienepro-
dukte tédtige Kimberly-Clark Schweiz
gibt die Produktion von Hakle-Hygie-
nepapier voraussichtlich Mitte 2006
auf. Das Werk Reichenburg wird ge-
schlossen, die Produktion im Tela-Werk
in Niederbipp im Kanton Bern zusam-
mengelegt, wie die Unternehmung ges-
tern mitteilte. Am Mittag wurde das
Personal iiber den Entscheid infor-
miert. Der Zusammenschluss erfolge
vor allem wegen «Uberkapazititen in
der weltweiten und der europiischen
Hygienepapier-Produktion». Bisher be-
schiftigte die Unternehmung in der
Schweiz rund 600 Personen.

Entlassungen geplant

Moglichst vielen der 150 betroffenen
Beschiftigten in Reichenburg soll eine
neue Stelle in Niederbipp angeboten
werden, doch seien Entlassungen nicht
zu vermeiden, heisst es in der Mittei-
lung. Die genaue Zahl wird erst Ende
Jahr bekannt. «Es ist unser Ziel, fiir alle
betroffenen Mitarbeitenden eine gute
individuelle Losung zu finden», sagt
Andy Kistler, Group Director Kimberly-
Clark Schweiz. Dazu werden in den
néichsten Tagen Gespridche mit allen
Mitarbeitenden und der Arbeitnehmer-
vertretung gefiihrt. Es werde ein Sozial-
plan ausgearbeitet und den Betroffenen
bei der Stellensuche geholfen. Fiir die
neun Lehrlinge wiirden individuelle
Losungen gesucht.

Verwo iibernimmt Gebdude

Der Schock iiber den Hakle-Wegzug
aus Reichenburg wird ein wenig gemil-
dert durch die Mitteilung, dass die in
der Metallfabrikation tédtige Verwo AG
aus Pfiffikon plant, auf Ende des kom-
menden Jahres die bestehenden Fabri-
kationsgebdude der Kimberly-Clark zu
beziehen. Ob die Verwo Beschiftigte
von Kimberly-Clark tibernehmen wird,
sei Gegenstand aktueller Gespriche,
sagt Verwo-Geschiftsfiihrer Bruno Vo-
gelsang.

Spart bei der Produktion in der Schweiz:
Kimberley-Clark-Chef Thomas Falk. si.0 pp
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Dem Direktor des Bundesamtes fiir
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HANS PETER BAUMGARTNER:
Mit einiger Verzégerung startet jetzt
auch der Sunrise-Chef mit mobilen

Breitbanddiensten.

Corporate Governance

«Suva ist zu wenig
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transparent»

«Man kann nicht zweier Herren Diener sein», sagt Unternehmensberater Silvan Felder zu einem umstrittenen Nebenamt von Suva-Direktor Ulrich Fricker.

Die Suva verletze mehrere
Grundregeln einer guten
Geschidiftsfiihrung, sagt
Corporate-Governance-
Spezialist Silvan Felder*. Und
fordert zahlreiche Reformen.

INTERVIEW VON PETER BURKHARDT

Welche Note geben Sie der Schweizeri-
schen Unfallversicherungsanstalt und
ihrer Fiihrung unter dem Gesichtspunkt
der Corporate Governance?

Silvan Felder: Es liegt mir fern, Noten
zu verteilen und die Suva schlecht zu
machen. Aber klar ist: Die Suva hat
einen gewissen Bedarf, sich zu refor-
mieren.

Wo zum Beispiel?

Felder: Die Suva ist zu wenig transpa-
rent; sie muss viel offener werden.
Beispielsweise hat sie kein fiir die
Offentlichkeit bestimmtes Corporate-
Governance-Papier. Sie konnte sich et-
wa die SBB, die Post oder die Ruag zum
Vorbild nehmen, die ebenfalls in
Bundesbesitz sind. Diese Betriebe ha-
ben in ihren Geschiftsberichten eigene

KNIGGE FUR FIRMEN

Das ist Corporate
Governance

Der viel beschworene Begriff Cor-
porate Governance beinhaltet den
Ruf nach besserer Fiihrung und Kon-
trolle eines Unternehmens. Wichtigs-
te Instrumente sind eine aktive und
transparente Information, die Ver-
hinderung von Machtballungen und
Interessenkonflikten, die interne und
die externe Revision und ein syste-
matisches Risikomanagement.

Als Grundsatzwerk fiir Corporate
Governance gilt in der Schweiz der
Swiss Code of Best Practice. Er
wurde vom Wirtschaftsdachverband
Economiesuisse erarbeitet. Daneben
gelten fiir borsenkotierte Unterneh-
men eigene Corporate-Governance-
Richtlinien. Werden diese nicht ein-
gehalten, sind Sanktionen bis hin
zum Ausschluss von der Borse
moglich. pbu

Kapitel zur Corporate Governance. Da-
rin legen sie dar, wie Verwaltungsrat
und Geschiftsleitung funktionieren
oder welche Nebendmter bestehen.

Das wiinschen Sie sich auch von der
Suva?

obligatorisch Versicherten und dem
Bund als Eigner einen Sonderstatus hat.

Wie beurteilen Sie die Tatsache, dass die
Suva einen Verwaltungsrat mit nicht
weniger als 40 Mitgliedern hat?

Felder: Die Suva ist

Felder: Ja. Immer-
hin ist sie ein Unter-
nehmen 6ffentlichen
Interesses, das im
Besitz von uns Steu-
erzahlern ist und
dem 1,8 Millionen

«Die Suva-Spitze hitte
von Anfang an offensiver
kommunizieren sollen,
statt nur happchenweise
etwas preiszugeben.»

gut beraten, wenn
sie dem Verwal-
tungsrat, der eher
ein politisches denn
ein Fiihrungsgremi-
um ist, einen ande-
ren Namen gibt. Die

Versicherte und
100000 Unterneh-
men obligatorisch angeschlossen sind.

Ist die Suva sensibel genug fiir die
Tatsache, dass sie im Rampenlicht der
Offentlichkeit steht?

Felder: Die Sensibilitét ist nicht allzu
hoch entwickelt. Das ldsst sich daraus
ableiten, dass aus dem Immobilienfall
plotzlich ein Unternehmensfithrungs-
fall wurde. Die Suva-Spitze hitte von
Anfang an aktiver und offensiver kom-
munizieren sollen, statt nur hdppchen-
weise etwas preiszugeben. Wenn man
ehrlich, offen und transparent kommu-
niziert, alles auf einmal auf den Tisch
legt und auch mal einen Fehler ein-
gesteht, ist man schnell wieder aus dem
Rampenlicht heraus.

Wie bewerten Sie die Organisations-
struktur der Suva-Fiihrung?

Felder: Die Entscheidungsmechanis-
men sind fiir uns Aussenstehende zu
wenig transparent. Ich schlage vor,
dass die Suva ihr Organisationsregle-
ment und Funktionendiagramm der
Offentlichkeit zugénglich macht, bei-
spielsweise auf ihrer Homepage. So
konnten alle Anspruchsgruppen jeder-
zeit einsehen, wie sich die Fiihrung
konstituiert, welches die Aufgaben, Zu-
standigkeiten, Rechte und Pflichten
des Verwaltungsrates sind und wie er
mit Interessenskonfliktpotenzial um-
zugehen gedenkt.

Welches ist der Nutzen einer solchen
Offenlegung?

Felder: So konnte die Suva Klarheit
iber die Kompetenzzuweisungen
schaffen, {iber die in der Offentlichkeit
oft Unkenntnis herrscht. Diese Offenle-
gung ist zugegebenermassen offensiv.
Aber nochmals: Die Suva muss sich
bewusst sein, dass sie mit 1,8 Millionen

Falschbenennung
wurde jetzt offenbar
erkannt. Der heutige Verwaltungsrat
konnte beispielsweise Beirat heissen;
den achtkopfigen Verwaltungsaus-
schuss wiirde ich im Gegenzug in
Verwaltungsrat umbenennen.

BILD MICHAEL BUHOLZER

EXPRESS

» Aus der Immobilienaffare
hatte nicht zwingend eine
Suva-Krise werden miussen.

» Davon ist der Luzerner
Unternehmensberater Silvan
Felder Gberzeugt.

» Er empfiehlt eine offenere
Kommunikation und eine
Reform des Verwaltungsrats.

HINWEIS

» *Silvan Felder (39) ist Inhaber und Geschafts-
fiihrer der Verwaltungsrat Management AG in
Luzern. Er berat Verwaltungsrate von kleinen und
mittelgrossen Unternehmen. <«

Nach der Immobilienaffdre ist die
Suva-Fiihrung auch mit ihren zahlrei-
chen Nebendmtern ins Gerede gera-
ten. Wie problematisch sind diese aus
Ihrer Sicht?

Silvan Felder: Grundsitzlich bin ich
fiir Nebentétigkeiten aufgeschlossen,
denn sie bringen auch fiir die Haupt-
tatigkeit Erkenntnisse. Voraussetzung
ist allerdings, dass kein Potenzial fiir
Interessenskonflikte besteht und dass
eine vertretbare Anzahl von Neben-
amtern ausgeiibt wird, sodass die
Haupttétigkeit nicht darunter leidet.

Und im Fall Suva?

Felder: Dadurch, dass die Suva die
Nebentitigkeiten nie aktiv kommuni-
ziert hat, ist sie in einen Rechtferti-
gungsnotstand geraten. Hitte sie im-
mer offensiv Rechenschaft abgelegt,
etwa im Geschiftsbericht, wére es
nicht dazu gekommen.

Suva-Direktor Ulrich Fricker wird be-
sonders angekreidet, dass er im Ver-
waltungsrat der Informatikfirma BBT
sitzt, deren Hauptkundin die Suva ist.

Felder: Ich personlich beurteile das
als kritisch. Denn damit hat Herr
Fricker zwei Hiite an und ist in einem
standigen Interessenskonflikt. So will
zum Beispiel die Suva ein mdglichst

«Fricker hat zwei Hiite an»

giinstiges Produkt einkaufen, ander-
seits will die BBT einen moglichst
hohen Ertrag erzielen. Man kann je-
doch nicht zweier Herren Diener sein.
Dass Ulrich Fricker auch noch Mitbe-
sitzer der BBT ist, konnte zusitzlich
zum Vorwurf fiithren, dass seine per-
sonlichen finanziellen Interessen dem
Suva-Interesse entgegenstehen.

Was also empfehlen Sie Fricker?

Felder: Er konnte den BBT-Verwal-
tungsrat verlassen, weil man grund-
sdtzlich davon ausgehen kann, dass
die BBT das hochste Interesse hat,
den Kunden Suva zu halten. Oder es
konnte ein anderer Suva-Vertreter
Einsitz nehmen, etwa der Informatik-
chef. Damit konnte die Geschéftslei-
tung unabhéngig und ausschliesslich
im Sinn der Suva entscheiden.

Die Suva-Fiihrung verneint aber einen
Interessenskonflikt.

Felder: Dass die eigene Wahrneh-
mung und die Wirkung in der Offent-
lichkeit auseinanderdriften, ist nicht
nur fiir die Suva typisch. Fiir die Suva
gilt aber in besonderem Mass: Sie
sollte Nebentitigkeiten von Fithrungs-
krdften auch unter dem Aspekt der
Wirkung in der Offentlichkeit beurtei-
len —und zwar zum vornherein.  pbu




