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Bedenkliche Unwissenheit
VERWALTUNGSRATE Corporate Governance ist auch fiir KMU von wachsender Bedeutung.
Doch die Wissensliicken sind gross. Verwaltungsrite stehen in der Pflicht, sich zu informieren.

{ELGA WIENRODER

ie Diskussion (iber eine
optimale Verwaltungs-
ratspraxis wird in der
Offentlichkeit vor al-
lem im Zusammenhang mit bor-
senkotierten Unternehmen  ge-
fithrt. Doch die Mehrheit der Fir-
men sind nichtkotierte KMU, hin-
ter denen in der Regel ein Besitzer
oder eine Besitzerfamilie steht.
Und hier werden die Rechte und
Pflichten der Verwaltungsrite oft
etwas grossziigiger gehandhabt.
Doch das passt nicht langer zu
den Anforderungen der Gegenwart
und insbesondere der Zukunft:
Auch von Verwaltungsriten in
KMU wird eine ganzheitliche, sys-
tematische und  professionelle
Wahrnehmung ihrer Tatigkeit ver-
langt. Glaubwirdigkeit, Willkiir-
freiheit und Transparenz gegen-
tiber allen relevanten Anspruchs-
gruppen sind einige der wichtigs-
ten Einflussfaktoren.

KMU-Check-up

Dass insbesondere bei KMU in Sa-
chen Professionalisierung und Sys-

g der Ver
titigheit nach wie vor ein grosses
Aufholpotenzial besteht, belegen
die Umfrageergebnisse der Verwal-
tungsrat Management AG (siche
Kasten).

Roland Miller, Rechtsanwalt
und Lehrbeauftragter fir Pri-
vatrecht und Senior Partner des
Center for Corporate Governance
der Uni 5t. Gallen, hebt die zentra-

Fiir viele bedeuten
die Bestimmungen
nur Biirokratie.

le Bedeutung der VR auch fiir mit-
telstindische Unternehmen her-
vor: Der VR hat die Strategie fest-
zulegen und die notwendigen Res-
sourcen filr die Umsetzung bereit-
zustellen, Doch dafiir fiihit sich in
einem traditionellen KMU mei-
stens der Patron zustindig.
Nachinnen fithrt der Patron bei-
spielsweise eine AG, als ob es eine
einfache Gesellschaft wiire. Doch
im Aussenverhiiltnis, wenn es um
{Kreditwilrdigkeit und die Bezie-

‘hung zu Lieferanten und Kunden
geht, wird die Firma als Aktienge- -

-sellschaft angesehen, und diese ist
“nun einmal verpflichtet, nach den
Anforderungen einer modernen
Corporate Governance zu handeln.

Roland Miller betont in einem
Gesprich mit der Zeitschrift «UBS
Services, dass sich die KMU dessen
viel zu wenig bewusst seien. KMU-
Verantwortliche htten oft das Ge-
fithl, dass die entsprechenden Ge-
setzesbestimmungen nur unndti-
gen Formalismus bringen und das
tigliche unternehmerische Wirken

Wor Verwaltungsrat werden miichte, muss sich die Fragen stollen: Bin ich der richtige? Was soll moine Rolle seln?

Nachholbedarf

Zu viel Vitamin B, zu wenig Kompetenz

Sandro V. Gianella, Partner von
Knight Gianella + Partner in
Ziirich, berit KMU in Verwal-
tungsratsfragen. Als Kenner der
Szene warnt er davor, ¢in Verwal-

behindern. Eine Umfrage der Verwaltungsrat Ma-  familiarem 1gs o
nagement AG, Luzem, brachte tiefe  70% aller VR-Prdsidenten agieren weil es vor allem schmeichelhaft ist
Das Wissen weltergeben Lilcken und p ohne gs- und//oder Job- oder lukrativ erscheint.
Gemiss bestehendem Aktienrecht an den Tag: profil. Zwischen einem KMU, das 500
ist der Verwaltungsrat fiir die Fi- 76% der Oberleitungsorgane kennen Mio Umsatz macht und an der
planung und Finanzl i 93% der VR-Gremien erachten die  keine institutionalisierte Messung Bérse kotiert ist, und einem, das
zustindig. Damit er keine einsa- Thematik Corporate Governance und Beurtellung der eigenen Leis- nur 50 Mio erwirtschaftet und ei-
men und falschen Entscheidungen zwar als wichtig baw, sehr wichtigs tung. ner Familie oder einem Unterneh-
trifft, braucht es im Verwaltungsrat | auf 51% der Fragebdgen wurde al-  70% der VR-Entschadigungen erfol- mer gehdrt, liegen fiir den Unter-
externes Know-how. Ein KMU- lerdings trotz grosszligiger Toleranz ~ gen fix, ohne erfolgs- oder auf- nchmensberater Welten.
Unternehmer muss unbedingt da- bei der Auswertung der Begriff Cor-  wandsabhéngige Komponenten. Die Schliisselfrage, die sich ein
zu bereit sein, sein eigenes Know- porate Governance falsch bzw. nicht  88% der VR-Honorare werden bar umworbenes potenzielles VR-Mit-
how anderen Verwaltungsriten zur definiert. bezahit. ﬂ::d stellen muss, ist filr Gianella
Verfiigung zo stellen. An der Uni 45% der VR-Gremien verfigen iber  84% der Unternehmen geben an, r:
St. Gallen wurde dazu ein KMU- | ein unganiigendes oder kein Organi-  dass sich ihre VR-Mitglieder nicht «Bin ich tiberhaupt geeignet, um
Circle ins Leben gerufen, in dem sationsreglement. Rund 40% der gezielt und systematisch weiterbil- in einem KMU als Verwaltungsrat |
EMU-Us hmer berufsbeglei verfigen Ober eln den bzw. kein Férderkonzept/keine titig zu sein. Kann ich als Person, |
tend auf diese Fragen hin ausgebil Ihaftes baw. kein giep N: i besteht. mit meinem Charakter, Wissen,
det werden. Es existiert auch ein pier. Rund 17% der Unternehmen 40% der Unternehmen verfiigen meiner Professionalitit in einem
VR-Pool mit Unternchmern, die verfilgen nicht dber elne mindestens  nicht dber ein institutionalisiertes VR mitwirken, der von einer Ein-
gewillt sind, in einem anderen VR | drefjahrige, rollend angepasste Plan-  Ristko- und ] oder Familie, wo Parti-

cinen Posten zu (ibernehmen, Des
Weitern gibt es eine Board Mana-
gement School, die VR auf ihre

rechnung.
Ober 95% der VR-Mitglieder werden

67% der Unternehmen verdffentii-
chen keine Information zum Thema
C

aus oder

Aufgaben hin ausbildet.

__zwischen die Muhlsteine gerate.

kulirinteressen im Vordergrund
stehen, dominiert wird? Wo ich
weiss, dass ich im schlimmsten Fall

t Wo es vielleicht Streit bei Uberga-
Z be- oder Nachfolgeproblemen gibt
= und unter Umstinden einige hun-
2 dert Arbeitsplitze zur Disposition
& stehen. Halteich solche Stresssitua-
E tionen aus, kann ich noch schla-
& fenis

Genauso wichtig ist die Ausei-
nandersetzung mit dem Unterneh-
men selbst: Wie priisentieren sich
die Mirkte entsprechend der Kon-
junktur, Branche, Mitbewerber,
Innovationen und Technologien?

: S S

Hinweise und Literatur

Euroforum

«Dig Pflichtan von Verwaltungsrd-
ten und GmbH-Geschiftsfihrem -
von Juristen fir Nicht-Juristens
heisst ein Euroforum-Seminar mit
pravisorientienten Fallbeispielen
und Obungen, das am 11. und 12.
Mal im Zurich Development Center
In Ziirich stattfindet.

Die Themenschwerpunkte sind: .
Die rechtiiche Stellung des KMU-
Verwaltungsrates bzw, GmbH-Ge-
schéftsfihrers.

Seine Aufgaben aus rechtiicher
Sicht im gesunden Betrigh.

Das Untenehmen in der Krise -
das rechtlich richtige Vorgehen.
Die zivilrechtiiche und strafrechtli-
che Haftung des Verwaltungsrates
und des Geschaftsfihrers.

it fi im und

Welche Ressourcen in den Berei-
chen Human Resources, Wissen,
Kapital usw. hat die Firma?

Welche Share- und Stakeholder-
anspriiche bestehen gegenitber
dem Unternehmen? Wo greifen Po-
litik und Gesellschaft in das Gedei-
hen der Firma ein? Da muss sich
ein potenzieller VR genau infor-
mieren fiber Gesetze, Wertvorstel-
lungen, Normen, Kulturen, Um-
welt usw. «Es ist ganz wichtig, dass
man alle Schliisselpersonen per-
sonlich kennen lernt, besonders in
PFamilienunternchmens, rit Gia-
nella.

Dazu kommt, dass Verwaltungs-
rite in Familienunternehmen eher
miissig bis schlecht bezahlt werden,
weil manche Unternehmer diese
Sitze schulterklopfend und lichelnd
noch gerne als Ehrendmter an-
preisen.

Wenn sich ein solcher Patron
brilstet, dass ein Multi fiir einen VR
eine halbe Million hinblattert, «zu
mir aber kommen sie filr eine war-
me Mahlzeits, fiihlt sich jeder An-
gefragte missbraucht und wird ver-
mutlich dankend ablel Aus-

bei der AHV.

Mitwithungspflichten gegeniber
Stever- und Sozialversicherungs-
behdrden.

Preis der Veranstaltung: 2690.- Fr.
Informationen und Anmeldung:
‘www.euroforum.ch

zu

Dig Internationale Business Schoo
21U bietet 2006 viermal das Semi-
nar «Der Verwaltungsrats an - im
Hinblick auf rechtiiche, wirschafui
che und geselischaftliche Entwick-
Jungen und deren Auswirkungen
auf den VR,

www.zfu.ch

KMU-Circle HSG
wwhsg.chy kmu-circle

Label filr VR

Die Antwort auf die vielfaltigen He-
rausforderungen, denen sich Ver-
waltungsrite stellen miissen, hat
die VR Management AG Luzern mit
der Kreation und Verleihung des
Labels «Best Board Practice ®» ge-
geben - die Auszeichnung der Ver-

nahmen gibt es, wenn p liche
Griinde bestehen, z.B. eine familii-
re Beziehung.

Gianellas Ratschlag an umwor-
bene Personen. Fragen Sie sich, was
man genau von Thnen will:
= Was soll meine Rolle sein?
= Braucht man mich nur fiir den
Eall der Fille?
= Oder witnscht man mein Know-
how wirklich fiir unternehmeri-
sche Unterstiitzung?
= Bin ich der richtige, der die
Briicke schlagen kann zwischen
Generationen?
= Habe ich das Zeug dazu, Kon-
flikte zu vermeiden oder zu ent-
schirfen?

gung fir
Qualitits- und Managementsyste-
me 508, Zollikofen BE.
www.sgs.ch

Fachlexikon filr VR :
Fachbeitrdge und Rechisinforma-
tionen zu Haftungsfragen und Ver-
antwortlichkeften, VR-Honorierung
usw. Von Roland Miller HSG u.a.
Verlag: www.haufe-kisling.ch

Handbuch fiir den VR
Anforderungen, Aufgaben und
Fflichten im VR, Autor Roland Mal-
ler u.a. Erhitlich bei UBS:
www,ubs.com, kmumagazin




