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Best Board Practice ®

Die 6 VR-Funktionen

@ VR Management AG, Luzem
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Share- und Stakeholderanspruche

Markt (Konjunktur, Branche, Mitbewerber, Innovaticnen, Technalogie etc.)
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Politik u. Gesellschaft (Gesetze, Werte, Normen, Kulturen, Umwelt etc.)
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Nutzen des Labels Best Board Practice ®

’a) im Innenverhdltnis ‘

= Professionelle, ganzheitliche und systematische Wahrnehmung der
Oberleitungsfunktion

= Transparenz und Willkiirfreiheit in allen wesentlichen und gesamt-
unternehmensrelevanten Sachverhalten dank klarer Regelungen

= Klare Trennung bzw. Regelung des Zusammenspiels der strategischen
und operativen Fithrungsebene inkl. entsprechendem Bewusstsein von
Risikotragfihigkeit und Risikoneigung des Unternehmens/der Stiftung.

= Regelmiissige Uberpriifung der Qualitiit des VR/SR-Managements durch
unabhiingige Drittpartei (SQS)

= Mutation vom Verwaltungs-/Stiftungsrat zum Gestaltungs- und
Controllingrat bzw. zum Chancenrat
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Nutzen des Labels Best Board Practice ®

’b) im Aussenverhiltnis ‘

= Vertrauensgewinn bei allen Stakeholdern da ausgewiesenermassen beste
Verwaltungs-Stiftungsrats-Praxis zur Anwendung kommt

= Imagegewinn in der Offentlichkeit, da ein funktionierendes Corporate
Governance-System nicht bloss ein Lippenbekenntnis ist

= Differenzierungsmoglichkeit zu den Mitbewerbern bzw. méglicher
Wettbewerbsvorteil

= Organrechtliche Verantwortlichkeits- und Haftungsfragen konnen weiter
minimiert werden

= Entscheidende Vorteile in der Unternehmensfinanzierung insb. im
Zusammenhang mit Basel II (Kreditvolumen und -rating)




