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Corporate Governance hat sowohl in der Offentlichkeit als auch

in den Unternehmen stark an Bedeutung gewonnen. Diverse
Vorkommnisse und Abweichungen zu diesem Thema zeigen
Handlungsbedarf auf. Fiir jedes Unternehmen/jede Organisation
spielt der Verwaltungsrat /Stiftungsrat/Vereinsvorstand eine
zentrale Rolle. Ebenso hat die Auswahl und Zusammensetzung des
Gremiums entscheidenden Einfluss auf den langfristigen Erfolg

der Institution. Wer die Anforderungen des Best Board Practice®-
Labels nachweislich erfiillt, gewinnt bei Aktiondren/Eigentiimern,
Investoren, Mitarbeitenden, Kunden, Lieferanten, Behdorden sowie
in der Offentlichkeit an Vertrauen. Die Institution kann darlegen, dass
ihr Oberleitungsgremium seine Aufgaben unabhangig, professionell
und ganzheitlich wahrnimmt sowie eine effiziente und effektive
Fiihrungs- und Kontrollstruktur implementiert hat. Das BBP-Label
ist ein gemeinsam entwickeltes Produkt der Verwaltungsrat
Management AG und der SQS.

Mit einem Systemassessment werden

— die Gesetzeskonformitat und die Einhaltung von nationalen/inter-
nationalen Empfehlungen beziiglich Corporate Governance Uberpriift,

— ein Beitrag zur kontinuierlichen Verbesserung von Corporate
Governance erzielt,

— organrechtliche Verantwortlichkeits- und Haftungsfragen auf
ein Minimum reduziert,

— Transparenz und Willkiirfreiheit in allen wesentlichen
Sachverhalten geschaffen sowie

— Professionalitét, Effizienz und Effektivitat in der Oberleitung
sichergestellt.

Angesprochen sind alle Oberleitungsgremien von Firmen/Organisationen
(Verwaltungsrat, Stiftungsrat, Vereinsvorstand etc.), unabhangig von Grosse
und Branchenzugehdrigkeit der Institution.
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Als Grundlage dient ein umfassender Anforderungskatalog, welcher
nebst gesetzlichen Bestimmungen u.a. die Empfehlungen des

Swiss Code of Best Practice (SCBP) und allgemein anerkannte Grund-
satze der Flihrungslehre beinhaltet. Dabei miissen einzelne Kriterien
zwingend erfilllt sein (Musskriterien). Zusatzlich dazu sind sogenannte
Bewertungskriterien Bestandteil des Assessments, die genauer betrach-
tet werden und einem gewissen Qualititsstandard entsprechen sollen.
Arbeitsweise und Verfahren werden vor Ort durch Akteneinsichtsnahme
und nachfolgende Interviews mit allen Verantwortungstrégern in der
Oberleitung erhoben und auf ihre Zweckmassigkeit tiberpriift. Der da-
raus resultierende Bericht enthalt Aussagen (ber Starken und Potenziale
zur unternehmensbezogenen Corporate Governance und Empfehlungen
flir die Weiterentwicklung des ganzheitlichen Ansatzes in der VR-Tatig-
keit. Sind die Anforderungen grundsatzlich erfiillt, so erfolgt gleichzeitig
auch die Erteilung des Best Board Practice®-Labels.

Die normativen, strategischen, finanzwirtschaftlichen, personellen,
flihrungsmassigen und kommunikativen VR-Funktionen miissen beziig-
lich ihrer Form und ihres Inhalts geplant, umgesetzt und regelméssig
tberprft werden.

Das Best Board Practice®-Label

— kann ausschliesslich durch die SQS vergeben werden,

— ist 3 Jahre giiltig, worauf — im Sinne der kontinuierlichen
Weiterentwicklung — eine Erneuerung stattfindet. Wahrend der Giiltig-
keitsdauer finden jahrliche Aufrechterhaltungsassessments statt.

Die Schweizerische Vereinigung fiir Qualitats- und Management-Systeme

— ist eine unabhangige Not-For-Profit-Organisation,

— ist mehrfach akkreditiert als Zertifizierungsstelle, verfiigt (iber kompetente
Systemassessoren mit Leistungsausweis und Managementerfahrung.

Uber unsere Geschéftsstelle in Zollikofen erhalten Sie weitere
Informationen. Selbstverstandlich sind Ihnen auch unsere Assessoren
in Fachfragen gerne behilflich.

Verwaltungsrat Management AG, Seidenhofstrasse 14, CH-6002 Luzern
Telefon +41 41 211 33 88, Fax +41 41 211 33 87
info@vrmanagement.ch, www.vrmanagement.ch

SQS, Bernstrasse 103, CH-3052 Zollikofen
Telefon +41 31 910 35 35, Fax +41 31 910 35 45
headoffice @sgs.ch, www.sgs.ch
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