Ausgewogene VR-Zusammensetzung V{

MANAGEMENT

~Soll“-Anforderungs profil an den ,,Gesamt‘“-Verwaltungs rat

Persinlichkelts-Merkmale

Mann oder Frau, Alter, Vernetzung

{politisch und wirtschaftlich},
Staatsbiirgerschaft, Auslanderfahrung, - Fachkompetenz
Wohnort etc. & Erfahrungen
(zB. Finanz. Marketing,
F&E, Recht etc.);
Integritit, Unabhangigkeit, - Methodenkompetenz
g?ﬁe?m;ﬁifﬁﬁiw“ ﬂ.llfﬂl’llﬂl’ll]lgﬂll an (Strategie, Change
enheit, orfihigkeit, Gesamt-Verwaltungsrat S

Engagement, Bepelsterungs- Riskmanagement,
fahigkeit, Teamfihigkeit, Innovation etc.);
Rollenkompetenz eic

- Branchenkompetenz
(z.B. Detailhandal,
Visionares Denken, Ressourcen- Maschinenindustrie,
manapementfihigkeit, Problem- Telecom, Banken etc )

losungsfahigkeit, Fuhrungs-
vorbildlichkeit, Entscheidungs-
kompetenz etc.

Personliche & soziale Kompetenz
Fach-/Methoden-/Branchenkompetenz

Flihrungs-Kompetenz



Ausgewogene VR-Zusammensetzung V{

MANAGEMENT

Soll“-VR-Zusammens etzunq - weitere qualitative Merkmale

/
00

)

Team mit Leidenschaft und Engagement ( Identifikation und Verbindlichkeit)
Nicht-monetare Antriebsfaktoren im Vordergrund

Wegbedingung von stetigen Interessenskonflikten

Integritat: Glaubwurdige und gefestigte Per sonlichkeiten

Zeitliche Flexibilitat und Verfugbarkeit

Team- und Rollenpassform sowie Diversitat bzw. Komplementar itat
Unterschiedliches Alter / Alterspanne

|deell und materiell unabhangig

Mehrheitlich nicht exekutiv

Team von 4 — 8 Personen ideal
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