VR-Selbstevaluation V{

MANAGEMENT

Muster eines Prozessablaufs

Festlegung des jahrlichen Termins
Umsetzung und Begleitung
Verbesserungsmassnahmen

Zielformulierung fir Gesamt-VR
bzw. einzelne Funktionstrager

Festlegung bzw. Anpassung
der Evaluationskriterien

Schriftliche Durchfihrung Evaluation

Entscheid zu allfalligen Anpassungen
und Verbesserungsmassnahmen

Vertrauliche Verdichtung der
Evaluationsdaten (evtl. durch Externen)

Vorlage der Ergebnisse, Diskussion

Abweichungsanalyse
ichtigkeit und Erflllungsgrad
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MANAGEMENT
Mégliche Evaluationspunkte (nicht abschiiessend) (1von 4)

» VR-Struktur, -Qualitat und -Kultur ™
» VR-Management, VR-Fihrung

VR-Rekrutierung, -Honorierung

Strategie und Planung

Informationshaushalt und Transparenz

Engagement und Identifikation

Reputation

Kommunikation

Weitere Punkte aus Anforderungsprofil,
OrgRegl & Funktionendiagramm etc. %
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Evtl. Einzelbeurteilungen je Person ,Hardevaluation*
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Die erhofften Auswirkungen (3von4)

Leistungsverbesserung dank Potentialerkennung

Flexible Honorierung auf Basis Zufriedenheit
(Bsp. Anforderungsgerechtigkeit VR-Président)

Zusammensetzung / Konstituierung

Erkennung Aus-/Weiterbildungsbedarf

- -
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Musterbeispiel — Teilauszug (von 4

Antworten
Zufriedenheit| Wichtigkeit Bemerkungen Deltas
VR-Normativ 1)ofaals]af2 ‘ 3la ‘ 5
1 [Beachtung & Umsetzung Corp. Governance ololololofololololo 0.00
2 |Knowhow betreffend gesetzlicher Grundlagen ololololofololololo 0.00
3 |Gesetzeskonforme und zeitgerechte Statuten ololololofololololo 0.00
4 |Detailliertes Organisationsreglement ololololofololololo 0.00
5 VR im Sinne der Aktionére olololololololololo 0.00
VR-Strategisch
6 |Strategiepapier und -substanz oJololo|ofolofolo]o 000
7 _|Strategiemassnahmen und -controlling olofolofofofololo]o 0.00
8 |Structure follows strategy oJololo|ofo|ofolo]o 000
9 |Unternehm enskultur ololololofololololo 000
VR-Finanzwirtschaftlich
10 |Organisation & Ausgestaltung Rechnungswesen |o[o|o|olofofolololo 000
11 |Reporting (MIS bzw. Cockpit) olofolofofofololo]o 0.00
12 |[Finanzkontrolle olofolofofofolololo 000
13 |Liquiditat/ Eigenkapital / AHV oJololo|ofolofolo]o 000
14 [Finanzplanung ololololofofofolo]o 000




