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«Es gab auch frither Vertehlungen»

Die Verwaltungsrat-Experten Silvan Felder und Felix Howald iiber Skandale, Fehlbesetzungen und Frauenquoten.

Interview: Maurizio Minetti

Man hat den Eindruck, dass
Verwaltungsratsmitglieder
vor allem Negativschlagzei-
len machen: Missachtung
von Quarantineregeln,
geheime Liebschaften,
mutmassliche Bereicherun-
gen, Interessenkonflikte
oder Doppelmandate. Dege-
neriert die Wirtschaft?

Silvan Felder: Wenn ich auf die
letzten 20 Jahre meiner Tétig-
keit zuriickblicke, muss ich fest-
stellen: Es gab auch friiher Ver-
fehlungen von Verwaltungsrats-
mitgliedern, nur wurden diese
nicht so stark wahrgenommen
oder publik gemacht wie heute.
Die mediale Aufmerksamkeit
hat zugenommen - zu Recht.
Dass die angesprochenen Fille
vor allem flir Wirbel sorgten,
welil sie in der Finanzindustrie
passierten, ist kein Zufall.

Warum?

Silvan Felder: Banken sind durch
die Finanzmarktaufsicht streng
reguliert und im Grundsatz vom
Dienstleistungsangebot recht
austauschbar. Thr wichtigstes
Kapital ist das Vertrauen. Wenn
Zweifel daran bestehen, dass
der oberste Kopfvertrauenswiir-
dig ist, kann ein Reputations-
schaden entstehen. Darum ist
die Integritit der Verwaltungs-
ratsmitglieder von Banken so
wichtig, und darum schaut man
dort auch genauer hin.

Felix Howald: Es ist zudem auch
zu beobachten, dass die Wirt-
schaft viel vernetzter und da-
durch komplexer ist als vor 20
Jahren. Dadurch entstehen bei
Verwaltungsratsmitgliedern
eher potenzielle Interessens-
konflikte, die es frither gar nicht
geben konnte.

Es kommen vermehrt pri-
vate Verfehlungen ans Licht.
Recherchieren Sie auchim
privaten Bereich, wenn Sie
im Auftrag eines Unterneh-
mens Kandidatinnen und
Kandidaten fiir den Ver-
waltungsrat suchen?

Silvan Felder: Bei eigentlimer-
geprigten Firmen stehen solche
Recherchen nicht im Fokus, hier
geht es primdr um den profes-
sionellen Werdegang und eine
gute personliche Passform. Es
ist bei diesen Firmen tiberhaupt
schon ein positives Zeichen,
wenn Externe ins Boot geholt
worden. Eine kritische Stimme
von aussen tut inhabergefiihr-
ten Unternehmen immer gut.

Silvan Felder und Felix Howald am Sitz der VR Management AG in Luzern.

Der Verwaltungsrat wird so pro-
fessionalisiert und mit zusétz-
lichen Kompetenzen verstirkt.

Und wie sieht es bei grosse-
ren Offentlichen Firmen aus?
Felix Howald: Bei borsenkotier-
ten Unternehmen oder Firmen
im Besitz der o6ffentlichen Hand
geht man in der Recherche
schon tiefer, da verlangt man
neben Referenzen eher einen
Strafregister- oder Betreibungs-
registerauszug oder weitere
Auskiinfte. Aber man sollte sich
keinen Illusionen hingeben: Wir
sind keine Strafverfolger. Wenn
ein Kandidat oder eine Kandi-
datin etwas verschweigt, das
nicht aktenkundig ist, finden
wir es auch nicht heraus.

Haben Sie schon einmal
jemanden vermittelt, der
oder die sich dann als Fehl-
griff erwies?

Silvan Felder: Nichtim Sinne, dass
es zu einem Skandal kam. Aber
nattirlich: Es kann vorkommen,
dass sich im Nachhinein heraus-
stellt, dass eine Person doch nicht
ideal zum Unternehmen passt.

Felix Howald: Im Verwaltungsrat
ist zudem ein Fehlgriff grund-
satzlich weniger tragisch als
zum Beispiel in einer CEO-Posi-
tion: Mitglieder in Aufsichtsgre-
mien haben kleinere Pensen als
Geschiftsfithrer und somit auch
keinen tagtiglichen Abrieb. Sie
konnen jederzeit zurticktreten
oder an der Generalversamm-
lung abgewihlt werden. Bei Ge-
schiftsleitungsmitgliedern ist
das nicht so.

Ihr Unternehmen hat unter
anderem die Kandidatinnen
und Kandidaten der Ver-
kehrsbetriebe Luzern (VBL)
rekrutiert. Dort kam esim
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Zuge der Subventionsaffire
zu einer Totalerneuerung.
Wie gingen Sie vor?

Silvan Felder: Das war ein zeit-
lich sehr dringlicher Prozess, wie
er nicht sehr oft vorkommt. In-
nerhalb einer Woche haben wir
potenzielle Kandidatinnen und
Kandidaten identifiziert und
evaluiert, Termine vereinbart
und dann Gespriche gefiihrt.
Nach nur drei Wochen waren die
Vertrige unterschrieben.

Felix Howald: In unserem Pool
fithren wir iiber 6000 qualifi-
zierte Fithrungspersonlichkei-
ten, die sich fiir Verwaltungs-
ratsmandate interessieren und
viele davon auch VR-erfahren
sind. Der Fundus ist also riesig
und wir kénnen auch in solchen
Situationen schnell reagieren.
Normalerweise ist eine Mit-
gliedschaft im Verwaltungsrat
aber eine langfristige Angele-

genheit und man lésst sich bei
der Suche auch gentigend Zeit.

Bei der VBL mussten zwin-
gend auch Frauen rekrutiert
werden. War das fiir Sie ein
Problem?

Felix Howald: Nein, und esist auch
generell kein Problem, geeignete
Kandidatinnen fiir Verwaltungs-
rite zu finden. Immer mehr
Unternehmen wollen Abginge
gezielt mit Frauen ersetzen.

Silvan Felder: Es ist zwar richtig,
dass die Auswahl unter den
Frauen etwas kleiner ist, zum
Beispiel wenn internationale
Flihrungserfahrung gefragt ist.
Aber es gibt viele Bereiche, in
denen Frauen einen guten Ruck-
sack haben und oft die besseren
Kandidatinnen sind.

Welche sind das?

Silvan Felder: Wenn im Verwal-
tungsrat Themen wie Nachhal-
tigkeit, Personalfiihrung, Finan-
zen oder Recht gefragt sind,
kommen viele Frauen zum Zug.
Es gibt nicht zu wenig Frauen fiir
solche Positionen, sondern nur
falsche Suchstrategien.

Felix Howald: Auf der anderen
Seite gibt es aber leider immer
noch zu viele Frauen, die fiir ein
Mandat nicht kandidieren, wenn
sie nur zu 90 Prozent die gefor-
derten Kriterien erfiillen. Man-
ner hingegen bewerben sich,
selbst wenn sie nur zwei Drittel
der Kriterien abdecken.

Braucht es Frauenquoten?
Silvan Felder: Nein, das ist ein
Eingriff ins freie Unternehmer-
tum. Der Staat soll nicht vor-
schreiben, wie die Unterneh-
mensfiihrung auszugestalten ist.
Hinweis

Die Verwaltungsrat Management
AG in Luzern hat kirzlich ihr
20-jahriges Bestehen gefeiert.
Silvan Felder (55) griindete das
Unternehmen im Dezember
2001. Der friihere Chef der Gra-
nador-Gruppe (heute Ramseier)
holte vor zwei Jahren Felix Ho-
wald (52) als Partner an Bord, den
ehemaligen Direktor der Indus-
trie- und Handelskammer Zent-
ralschweiz. Die beiden Luzerner
vermitteln schweizweit Verwal-
tungsratinnen und Verwaltungs-
rate, bieten aber auch Weiter-
bildungen rund um das Thema an
und begleiten Aufsichtsgremien
bei diversen Themen rund um
deren Governance sowie Organi-
sation und Tatigkeit. Beide halten
diverse Verwaltungsratsmandate.

Rekordumsatz fiir Bossard

Zug Die Bossard-Gruppe konn-
te im Geschaftsjahr 2021 den
Umsatz im Vergleich zum Vor-
jahr um 22,4 Prozent auf 995,1
Millionen Franken erhohen. Der
Umsatz war damit so hoch wie
noch nie, teilte der Zuger Logis-
tikspezialist gestern mit. Das
seit dem vierten Quartal 2020
von einem breit abgestiitzten
Wirtschaftsaufschwung getra-

gene Wachstum der Gruppe
setzte sich auch im vierten
Quartal 2021 fort. Dabei konn-
ten Europa und Asien deutlich
zweistellige Wachstumsraten
ausweisen.

Zugleich blieb die Beschaf-
fungsmarktsituation infolge der
starken globalen Nachfrage an-
gespannt, was sich in weiteren
Preiserhdhungen und lingeren

Lieferfristen widerspiegelte, so
Bossard weiter. Wie bereits im
Halbjahresbericht 2021 kom-
muniziert, diirfte sich die Ge-
winnmarge auf Stufe Ebit fiir das
Geschiftsjahr im oberen Be-
reich der anvisierten Bandbreite
von 10 Prozent bis 13 Prozent
bewegen. Bossard wird den voll-
stindigen Jahresbericht am 2.
Maérz 2022 publizieren. (mim)

Partners Group steigert sich

Baar Erwartungen libertroffen:
Die Partners Group erhielt 2021
neue Kapitalzusagen in Hohe
von 25 Milliarden Dollar. Ur-
spriinglich war das Unterneh-
men von 19 bis 22 Milliarden
ausgegangen, wie es in einer
Mitteilung von gestern heisst.
2020 betrugen die Zusagen
noch 16 Milliarden Dollar. Das
gesamte verwaltete Vermogen
des Unternehmens mit Sitz in

Baar belief sich per Ende De-
zember auf 127 Milliarden Dol-
lar. Das entspricht gegeniiber
dem Vorjahr einem Wachstum
von 17 Prozent.

Partners Group zeigte sich zu-
frieden mit dem Ergebnis. Kon-
zernchef David Layton sprach
in der Mitteilung von einem in
«vielfacher Hinsicht erfolgrei-
chen Jahr». 2022 wolle man den
Wachstumskurs fortsetzen. (agl)
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Warum Geld
anlegen?
Claudia Gasser, Regionaldirektorin

und Leiterin Wealth Management
UBS Zentralschweiz

Die meisten
vonuns hegen
grosse oder
kleine Trau-
me. Oft ent-
scheiden die fi- -
nanziellen Mittel dariiber, ob es
bei einem Traum bleibt oder ob
daraus ein Ziel wird. Gerade in
Zeiten, in denen Sparkonten kei-
ne Zinsertrage bringen, lohnt es
sich, dariiber nachzudenken, ob
man sein Geld anlegen soll.

Kaufkraftverlust

Die Zinsen bewegen sich weiter-
hin kaum, hinzu kommt eine In-
flation - also ein Anstieg des
Preisniveaus. Diese wurde durch
Engpasse in diversen Lieferket-
ten getrieben, welche sich in der
zweiten Hilfte des vergangenen
Jahres noch verstirkten. Trotz-
dem st Optimismus angebracht,
denn die Inflationshohe sollte im
Jahr 2022 moderat bleiben. Aber
Vorsicht: In Kombination mit
den weiterhin tiefen Zinsen
fithrt die Inflation bei Bargeld-
bestinden zu einem Kaufkraft-
verlust. Fiir Barmittel gilt daher
das Prinzip «so viel wie notig, so
wenig wie moglich».

Hoéhere Ertragschancen
Die Chancen auf eine positive
Vermogensrendite sind aktuell
am hochsten, wenn finanzielle
Mittel, die tiber ein sinnvolles Si-
cherheitspolster hinausgehen,
in Anlagen umgeschichtet wer-
den. Da dies nur unter Inkauf-
nahme von Schwankungsrisiken
geht, sollten die Anlagen breit
diversifiziert sein und auf einer
dem personlichen Risikoprofil
entsprechenden klaren Anlage-
strategie beruhen.

Starten statt warten

Ob die Mirkte nicht tiberhitzt
sind oder der richtige Zeitpunkt
fiir den Einstieg nicht verpasst
sei, sind Fragen, die immer wie-
der zu horen sind. Die Antwort
liefert der sogenannte Durch-
schnittskosteneffekt: Wer in
regelmassigen Zeitabstinden
investiert, verpasst die guten
Momente nicht und muss sich
bei geniigend langem Anlage-
horizont keine Gedanken iiber
denrichtigen Einstiegszeitpunkt
machen. Ausgehend von der ak-
tuellen Marktanalyse ist festzu-
stellen, dass die prognostizierten
Gewinne der borsenkotierten
Firmen 2022 zwischen 30 und
40 Prozent hoher ausfallen diirf-
ten als vor der Pandemie. Somit
kann der Wert einer Aktie durch-
aus weiterhin steigen und nach
wie vor angemessen sein.

Jetzt Webcast
mit Wirtschafts-
und Finanzmarkt-
perspektiven

fiir 2022 schauen 2%
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