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Kurzbeschrieb

Bereits19MalkonntedasschweizweitetablierteSeminar«BesteVerwal-
tungsrats-Praxis–TeilI»inLuzerndurchgeführtwerden.DeroptimaleMix
vonErfahrungundKompetenzausTheorieundPraxissowiederThemen-
undReferentenauswahlhabendiesenAnlasszueinerReferenzveranstaltung
derSchweizerVR-Weiterbildungwerdenlassen.

«BesteVerwaltungsrats-Praxis–TeilII»isteinneuentwickeltesVertiefungs-
seminar,welchesunmittelbaraufdasSeminar«BesteVerwaltungsrats-Praxis
–TeilI»aufbaut.EsvertieftjeneThemen,diefürstrategischeFührungs-
organemitunteraktuellalsdierelevantestengelten.

Ziel

DieTeilnehmendengewinnenindenzweiSeminartageneinenumfassenden
ÜberblicküberdieHerausforderungen,welchesichüberdieletztenJahre
inderVerwaltungsratstätigkeitund-organisationakzentuierthaben.
AufbauendaufeinerganzheitlichenundsystematischenSichtweisewird
aufjeneThemeneingegangen,welchesichheuteindenVR-Gremiender
SchweizgleichermassenalsdiegrösstenHerausforderungenalsauch
Chancenmanifestieren.

DIE VERANSTALTUNG
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Teilnehmerkreis

DiesesSeminarsrichtetsicheinerseitsanjenePersonen,diebereitsdas
Seminar«BesteVerwaltungsrats-Praxis–TeilI»derVerwaltungsrat
ManagementAGabsolvierthaben.AndererseitsstehteineTeilnahme
explizitauchpraxiserfahrenenPräsidialpersonenundMitgliedernvon
Verwaltungs-undStiftungsratsgremienoffen.

Alleinstellungsmerkmale und Differenzierung 

DieseVeranstaltungdifferenziertsichgegenüberanderenSeminaren 
durch Folgendes:
–InhabergeführteundmoderierteVeranstaltung
–AufbauendaufbestehendemVR-SeminarmitErfolgsausweisseit2001
–GanzheitlicheSichtmitklardefiniertenVertiefungsthemenausderPraxis
–ReferentenmitausgewiesenemPraxisbezug
–ExklusiverTeilnehmerkreis«Board-Membersonly»
–UmfassendeDokumentation

Veranstaltungsort

KKLLuzern–einzigartigesKultur-undKongresshausimHerzen 
derStadtLuzern
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Themen

Zukunftsfähigkeit:DerVerwaltungsratmusssichmitZukunftsmärkten,
langfristigrobustenGeschäftsmodellenunderfolgreichenZukunftsstrategien 
auseinandersetzen.Eristverantwortlichdafür,dassdasUnternehmenvon
denTrendsundTechnologienderZukunftprofitiert–undnichtdaranschei-
tert.WirgebenIhnendieHandlungsempfehlungendazu.

Digitale Transformation:Esreichtnichtmehr,dassderVerwaltungsrat
«digitalafin»ist.EsbrauchteinedigitaleGrundkompetenz,damitThemen
wieRealTimeStreaming,ITSecurity,IoT,SubscriptionEconomyundPlatt-
formgeschäftsmodellekeineFremdwörtermehrsind.WirzeigenIhnen,
waseinVR-Gremiumdigitalwissenmuss.

Führung:DieobersteUnternehmensführungistdiewichtigsteAufgabe 
desVerwaltungsrates.GenaudazusollenThemenbeleuchtetwerden, 
dieinkeinemGesetzoderHandbuchstehenunddennochvoneminenter
Bedeutungsind:WieistdieBeziehungVRP–CEOrespektiveVR–GL 
zugestalten?WiekanndasVR-GremiumseineRolleals«kritischerFreund»
vonOrganisationundManagementwahrnehmen?

Cyber Risk:MitunaufhaltsamerGeschwindigkeitwirdCyberCrimefür
immermehrUnternehmenzumgrossenRisikofaktor.DasWorldEconomic
Forumarbeitetseitüber10JahrenanderCyberResilience.Wirwollen
IhnendienotwendigenPrinzipienundInstrumentedesWEFmitaufden
Weggeben,damitdieseauchinIhrerVR-ArbeitNutzenstiften.

DIE VERANSTALTUNG
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Diversität:EinebreitverstandeneDiversitäthilftjedemVR-Gremium,das
BesteauseinemUnternehmenherauszuholen.Dabeifokussiertdieses
SeminaraufeineBestPracticeindenThemenbereichenDiversitätin
Geschlecht,Alter,Branchen,Bildung,TypenundRolleneinerseitssowie
einergewünschtenEinheitdesVerwaltungsratesinWerten,Engagement,
UnabhängigkeitundIntegritätandererseits.

Normative Fallstricke:DieVerrechtlichungderWirtschaftschreitet
unaufhaltsamvoran.WelchessinddiewichtigstenRechteundPflichtenim
Verwaltungsrat,geradeausSichtderKMU?WelcheEntwicklungengibtes
imneuenAktienrecht?WirzeigenIhnendiewichtigstenFallstrickeaufund
sensibilisierendafür,woraufSieeinbesonderesAugenmerklegensollten.

Vergütung:WenigeVR-ThemenhabendieGemüterindenletztenJahren
stärkererhitztalsdieVergütungsfrage.DieInitiativeMinderlässtgrüssen.
WasmussichalsVerwaltungsrätinund-ratwissen,damitdieVergütungs-
undBonusfragenalsWertschätzungfürdengemeinsamerzieltenErfolgund
somitimEinklangmitdenInteressenverschiedenerAnspruchsgruppen
gestaltetwerdenkönnen?

Nachhaltigkeit:WurdendiedreiPfeilerderNachhaltigkeit–ökonomisch,
ökologischundsozial–inderVergangenheitvomVerwaltungsratzuunter-
schiedlichbehandelt?DasThemastehtzuoberstaufderAgendaunserer
GesellschaftundwirdUnternehmenwieVerwaltungsräteinZukunftmit 
Sicherheitnochstärkerbeschäftigen.WirwollenSiefürdieseHerausforde-
rungensensibilisierenundvorbereiten.
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Die Unternehmung

SeitihrerGründungimJahr2001istdieVerwaltungsratManagementAG,
Luzern,alsGeneralunternehmungfürVerwaltungsratsfrageninderganzen
SchweizsowieimgrenznahenAuslandaktiv.

DerFokusderGeschäftstätigkeitliegtvollumfänglichundzugleichaus-
schliesslichaufdemThemengebietCorporateGovernanceunddabeiinsbe-
sondereaufeinerganzheitlichenundsystematischenVerwaltungsrats-Tätig-
keitund-Organisation.

DieVerwaltungsratManagementAGbegleitetVerwaltungsräteunter 
anderem in folgenden Themengebieten: 
–SucheundVermittlungvonPersonenfürVerwaltungsratsgremien
–VR-Weiterbildungund-EntwicklungimRahmenvonöffentlichen 
undprivatenVeranstaltungen
–UmfassendeBegleitungvonAssessments,AuditsundSelbstevaluationen
vonVR-Gremien
–Zertifizierungennach«BestBoardPractice®»
–Eigene,direkteWahrnehmungvonVerwaltungsratsmandaten

Unsere Positionierung

WirstehenimpermanentenPraxisaustauschmitVerwaltungs-undStif-
tungsratsgremienvonmittelgrossenundgrossenFamilienunternehmungen,
UnternehmungenimBesitzederöffentlichenHandsowieauchbörsen-
kotiertenFirmen.DabeiprägenunsereeigenenhöchstenAnsprüchean 
Professionalität,Transparenz,Glaubwürdigkeit,IntegritätundZuverlässigkeit
unserenAuftrittundUmgangmitKundenundPartnern.

VERWALTUNGSRAT MANAGEMENT AG
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Inhaber und Geschäftsführer 
Silvan Felder

–Seit2001InhaberundGeschäftsführerVerwaltungsrat 
ManagementAG,Luzern
–Dipl.Wirtschaftsprüfer,BetriebsökonomHWV,DiplomSKU
–PräsidentSwissBoardForumwww.swissboardforum.ch

–HauptpartnerundFachexperteBestBoardPractice®  
bei SQS www.sqs.ch

–VR-MitgliedFunkInsuranceBrokersAGwww.funk-gruppe.ch

–VR-VizepräsidentJörgLienertAGwww.joerg-lienert.ch

–VR-PräsidentA4AgenturAGwww.a4agentur.ch 
–VorstandsmitgliedIndustrie-undHandelskammer 
Zentralschweizwww.ihz.ch

–MitverfasservonzweiVR-HandbüchernfürdiePraxis 
(SwissBoardForum2018 / 2014undWEKA2010)

Partner und Co-Geschäftsführer 
Felix Howald

–Seit2020PartnerundCo-GeschäftsführerVerwaltungsrat
ManagementAG,Luzern
–Dr.rer.publ.UniversitätSt.GallenHSG
–FachexperteBestBoardPractice® bei SQS www.sqs.ch

–VR-PräsidentKKLLuzernManagementAGwww.kkl-luzern.ch

–VR-Präsident1ahunkelerFensterbauAGund1ahunkeler
HolzbauAGwww.1a-hunkeler.ch

–VR-MitgliedLeuenbergerArchitektenAGundLeuenberger 
Immobilien AG www.leuenberger-architekten.ch

–VR-MitgliedAndermattGroupAGwww.andermatt-holding.ch

–StiftungsratMesserliStiftungwww.messerli-stiftung.ch

–2009 – 2019DirektorderIndustrie-undHandelskammer 
Zentralschweizwww.ihz.ch
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08.15 – 08.40 h EintreffenderTeilnehmenden

08.50 – 09.20 h Einführung|WhoistWhoderTeilnehmenden| 
ErwartungenundZielsetzungenfürdasSeminar 
Dr. Felix Howald

09.20 – 10.15 h  Best Board Practice Reloaded–Ganzheitliche 
undsystematischeVR-Tätigkeitund-Organisation– 
dieneustenEntwicklungenSilvan Felder

10.15 – 10.45 h Erfrischungspause

10.50 – 11.50 h  Zukunftsfähigkeit–DerVerwaltungsratals 
Gestaltungsrat:WieplaneichdieZukunftsfähigkeit 
derUnternehmung?Prof. Dr. Pero Mićić

12.00 – 13.30 h Mittagessen

13.40 – 14.40 h  Vergütung–VergütungundKultur:Boninichtals 
Anreiz,sondernalsWertschätzungdesgemeinsamen
ErfolgsDr. Stephan Hostettler

14.55 – 15.55 h  Diversität–WiederVerwaltungsratvoneinerbreiten 
DiversitätprofitierenkannPascale Bruderer

16.00 – 16.30 h Erfrischungspause

16.35 – 17.35 h  Führung I–Wohörtoperativauf,wobeginntstrate-
gisch?DieBeziehungderPräsidialpersonzumCEOund
desVerwaltungsrateszurGeschäftsleitungRalph Siegl

17.40 – 17.55 h AbschlussdiskussionundFragenzumTag

ab 18.15 h GemeinsamerApéro,AbendessenundNetworking

PROGRAMMÜBERSICHT

Tag 1 | Dienstag | 3. Mai 2022
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Tag 2 | Mittwoch | 4. Mai 2022

08.00 – 08.15 h EintreffenderTeilnehmenden

08.20 – 9.25 h  Digitale Transformation–Wake-upCall:
DigitalkompetenzalsNotwendigkeitimVerwaltungsrat
Claudio Dionisio

09.30 – 10.30 h  Führung II–DerVerwaltungsratals«KritischerFreund»:
GedankenundErfahrungenausderPraxis 
zurRolledesVerwaltungsratesinderFührungund 
imStrategieprozessNadja Lang

10.30 – 11.00 h Erfrischungspause

11.05 – 12.05 h  Cyber Risk–CyberResilience: 
PrinzipienundInstrumentefürdenVerwaltungsrat 
Alois Zwinggi

12.10 – 13.30 h Mittagessen

13.35 – 14.35 h  Normativ–RechtlicheFallstrickefürdenVerwaltungs-
rateinesKMUProf. Dr. Peter V. Kunz

14.40 – 15.40 h  Nachhaltigkeit–DerVerwaltungsratalsökologisches 
undsozialesGewissenderUnternehmung 
Thomas Vellacott

15.45 – 16.00 h AbschlussdesVR-Seminars

16.05 – 17.00 h FarewellApéroundNetworking
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Pascale Bruderer
–MasterinPoliticalScienceanderUniversitätZürichundVäxjö(Schweden)
–EhemaligeSchweizerNationalrätin,NationalratspräsidentinundStände-
rätin(SP)

–StartupUnternehmerinundMulti-Verwaltungsrätin(u.a.beiGalencia,
Bernexpo,TXGroupundTamedia)

Claudio Dionisio
–Maschinenzeichner-Lehre,Germanistik-undPublizistikstudiumUniversität
Zürich,eidg.Dipl.Web-ProjektManager

–CEOvonDionisioConsulting,Co-FounderderNamicsAGund
Co-Foundervon«BestofSwissWeb»

–VRbeiSmindsAG,Parato / SwissDigiNetAG,DigitalExcellenceGroup,
DiomaAG,NetzwocheAGundNeuronicsAG

Stephan Hostettler
–Dr.oec.derUniversitätSt.Gallen(HSG)imBereichFinance; 
AutorverschiedenerFachbücher

–GründerundManagingPartner,HCMInternationalLtd.,Beratungsunter-
nehmenimBereichVergütung,FinanzenundCorporateGovernance

–LehrbeauftragterCorporateGovernanceUniversitätSt.Gallen(HSG)

Peter V. Kunz
–Prof.Dr.iurUniversitätBern,ordentlicherProfessorfürWirtschaftsrecht
undRechtsvergleichung

–GeschäftsführenderDirektoramInstitutfürWirtschaftsrecht, 
langjährigerDekan

–Publizist,MitherausgeberverschiedenerPublikationenundMitglied
politischerKommissionenaufkommunaler,kantonalerund
eidgenössischerEbene

DIE REFERENTEN (ALPHABETISCHE REIHENFOLGE)
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Nadja Lang
–ZHAWSchoolofManagementandLaw,Betriebswirtschaft 
mitVertiefungMarketing

–CEOZFVUnternehmungen,Verwaltungsrätinbei 
DieSchweizerischePostundPAXVersicherungen

–LangjährigeFührungserfahrunginderKonsumgüterindustriesowieim
NGOUmfeld,unteranderemalsCEOFairtradeMaxHavelaar

Pero Mićić
–Wirtschaftsstudium,PromotionüberdieMethodikdes
Zukunftsmanagements

–VorstandsvorsitzenderderFutureManagementGroupAG
–PräsidentLeader’sForesightInstituteAG,Luzern
–ProfessorfürForesight&Strategy,SteinbeisHochschule,Berlin

Ralph Siegl
–Lic.rer.publ.HSGUniversitätSt.Gallen,MSc(Econ)LondonSchoolof
EconomicsandPoliticalScience

–PartnerundVRPbeiExpertsforLeadersAG
–MultiplerunabhängigerVerwaltungsratund/oderVR-Präsidentin
Familienunternehmen,börsenkotiertenKMUundCorporateVentures

–EhemaligelangjährigerCEOinderKonsumgüterindustrie(Food)

Thomas Vellacott
–StudiuminArabischundIslamwissenschaften,MastersBA
–ChiefExecutiveOfficerbeiWWFSchweiz,bis2012Programmleiterund
MitgliedderGeschäftsleitungWWFSchweiz,vorhermehrereJahrebei
McKinseyundCitybank

–VRbeiProjectXGlobal,BeiratbeiSwissCleantech,AdvisoryBoard
MemberbeiImpactHubZürichundImpactHubGlobal

Alois Zwinggi
–MasterinBusinessAdministrationanderUniversitätSt.Gallen,Advanced
ManagementProgrammanderHarvardBusinessSchool

–MemberoftheManagingBoardbeimWorldEconomicForum,vorher
über20JahreSeniorPositionsbeiHolcim

–MitgliedInnovationsratInnosuisse,MitgliedGlobalAdvisoryBoardETHZ
–MitgliedBeiratCyberKommando,SchweizerArmee
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Teilnahmegebühr/Leistungsumfang

CHF 2990.– 

In der Gebühr sind die Teilnahme an den beiden Seminartagen, eine aus führliche 
Seminardokumentation,zweiMittagessen,einNachtessensowiediereichhaltigen
Pausen erfrischungen enthalten.

DerAnlassfindetvorOrtstatt.Solltediespandemiebedingtnichtmöglichsein,wird
dieTeilnahmegebührvollumfänglichzurückerstattet.

Anmeldung | Auskünfte

WirfreuenunsaufIhreAnmeldungdirektperEmailaninfo@vrmanagement.ch oder  
perAnmeldeformularaufwww.vrmanagement.ch.SpätesterAnmeldeterminist 
der 12. April 2022.DiePlatzzahlistlimitiert,dieAnmeldungenwerdennachderen
Eingangpriorisiert.

Annulation

BeiAnnulationspäterals30TagevorSeminarbeginnwerden50 %undspäterals
14TagevorBeginnderVeranstaltung100 %derTeilnahmegebührverrechnet,auch
imFalle«höhererGewalt».GerneakzeptierenwirohnezusätzlicheKosteneinen
Ersatzteilnehmer.

ANMELDUNG
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