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Beste Verwaltungsrats-Praxis kombiniert mit VR-Tools.

Professionelle Auswahl & Zusammen-
setzung von Verwaltungsriten
von Silvan Felder
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Vorwort

Wer kennt sie nicht, die markigen Aussagen und vermeintlich gewagten Thesen, die
im Zusammenhang mit der Besetzung von VR-Positionen immer wieder kolportiert
werden. So ist nicht selten von «Beziehungsdelikt» oder von «Old-Boys-Network»
bis hin zu «Filz» die Rede.

Der Ursprung dieser Feststellungen liegt im Wesentlichen darin begriindet, dass
VR-Vakanzen in der Praxis in mindestens neun von zehn Féllen durch Leute aus den
VR-eigenen Netzwerken bekleidet werden (gem. Studie Corporate Governance bei
KMU 2006/2007, Management Dossier Verwaltungsrat Nr. 6). Beruflich und familiar
Nahestehende werden dabei bevorzugt mit VR-Chargen betraut.

Netzwerke sind — mogen einzelne Personen noch so grosse haben — nur sehr be-
grenzt tauglich fiir eine umfassende und qualitativ hochstehende Auswahl potenziel-
ler VR-Mitglieder. Generell ist man auch in den meisten Fadllen meilenweit davon
entfernt, ein eigentliches Rekrutierungsverfahren anzuwenden, das einer professio-
nellen Vorgehensweise entsprechen wiirde. Gut durchdachte und gestaltete Prozesse
in der Findung neuer Ratsmitglieder unterscheiden sich dabei im Wesentlichen da-
durch, dass die bestmogliche und nicht die erstbeste Personlichkeit gesucht und ge-

funden werden soll.

Aufgrund meiner nun langjdhrigen Erfahrungen im Bereich der Suche und Vermitt-
lung von Verwaltungsraten mochte ich Thnen mit diesem Dossier aufzeigen, was eine
professionelle und verantwortungsvolle VR-Rekrutierung beinhaltet und wie diese

entsprechend ablaufen kénnte. Ich wiinsche lThnen viel Spass beim Lesen.

Herzlichst Ihr Silvan Felder

Autor dieser Ausgabe:

Silvan Felder ist Inhaber und Geschaftsfiihrer
der Verwaltungsrat Management AG, Luzern

www.vrmanagement.ch
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Sind Sie interessiert an der vollstandigen  Ausgabe dieses
,Management Dossier Verwaltungsrat® und/oder mochten auch in
Zukunft regelmassig mit Fachliteratur rund ums Thema
Verwaltungsrat bedient werden?

Sie konnen sich gerne direkt auf unserer Homepage unter
http://www .vrmanagement.ch/de/partner/wek a.html

weiter informieren oder uns bei Interesse ein entsprechendes Mail
zukommen lassen (info@vrmanagement.ch).

Wir setzen uns dann ge rne mit Ihnen in Kontakt.

Besten Dank fur lhr Interesse!

Verwaltungsrat Management AG | Seidenhofstrasse 14 | Postfach 4333 | 6002 Luzern
Telefon 041 211 33 88 | Telefax 041 211 33 87 | info@vrmanagement.ch | www.vrmanagement.ch



