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Silvan Felder 
Inhaber Verwaltungsrat Management AG, 
Luzern

«Die Erkenntn is,  da ss Verwaltungsräte nicht einfach 

nur gut bezahlte Galionsfiguren für ein  Unternehmen 

sind,  hat sich schon seit  längerer Zeit durchgesetzt», 

sagt Silvan Felder. Der Inhaber und Geschäftsführer 

der Verwaltungsrat Management AG,  Luzern, sieht 

aber den noch grossen Handlungsb edarf bezüglich 

Zusammensetzung und Profession alität von 

Verwaltungsräten. «Noch län gst nicht alle 

Führungsgremien von Unternehmen sind mit den 

richtigen Leuten besetzt, gut organisiert und optimal 

geführt. Eigentlich müsste man  bei der Besetzung von 

VR-Positionen mit der gleichen Sorgfalt  vorgehen wie 

bei der Rekrutierung eines 

Geschäftsleitungsmitgliedes. Das ist  leider häufig 

nicht der Fall .»

20 01 hat  Sil van Feld er d ie  V erwaltungs rat M anagem ent AG 

in L uzern gegrü nd et.  Zu vor war er  in  führend en P os it ionen 

in verschiedenen U nternehmen tät ig,  unter and erem al s 

Ges chäftsfü hrer u nd Fi nanzchef b ei  der ehemalig en 

Granador-Grup pe .  

Se it  ihrer Grü ndu ng vor nu n bald  neun J ahren ist  d ie 

V erwaltungs rat M anagement AG als  Generalu nternehm ung 

fü r alle  Verwaltu ngsratsfragen schweizwei t mi t e inem 

e inzi garti gen D iens tle is tu ngsangebot täti g. Sie  foku ss iert  

si ch vollu mfängli ch auf d as T hem engebie t d er C orp orate 

Governance b ei KMU  und  d abei  insb es ond ere  auf  ei ne  

ganzheit liche u nd system atis che  V erwaltungs rats täti gkeit .  

«Uns ere  Dienst lei stungs pale tte u mfas st  im Wesent lichen die  

Befähigu ng  (Beratu ng, Analyse ,  Prozes se,  I nstrumente),  d ie 

Weiterbi ldu ng u nd P rofess ionalis ieru ng,  di e V erm it tlu ng 

sowi e d ie  Zert ifi zi eru ng  von V erw altu ngsräten»,  sagt  Sil van 

Fe lder.  

Ei ne s te igend e  Nachfrage  stell t Si lvan Fel der be i d er 

«Sel bstevalu ati on» von Verwaltungs räten fest .  

«Verwaltu ngsräte wiss en heute s ehr wohl,  das s s ie  auch 

persönlich  haftb ar sind ,  je  nach Geschäfts gang.  Di es es 

Bewu sstse in mü ss en w ir  nicht m ehr sp ezie ll  schärfen.  Vi ele  

Fü hru ngsgremien von Unternehm en wi ssen jedoch nicht 

genau,  wo s ie stehen b ezügl ich ihrer aktu el len T äti gke it  u nd  

Organi sati on des V erwaltu ng srates u nd ob  di es e e iner ‹Bes t 

Pract ice›  ents prechen.  Hier ist  uns ere  externe  

Exp ertenmeinu ng im mer stärker gefragt .» 

Wo s ieht  Si lvan Feld er Schw ächen bei  d er Besetzu ng  von 

V erwaltungs rats mandaten?  «D ie  meisten VR -Sitze  werden 

ü ber e in p ers önli ches Netzwerk b es etzt . Das ist  nicht a  priori 

schlecht .  Ab er au ch wenn m an einen mögli chen Kand idaten 

persönlich  kennt ,  so  soll te  di e B es etzu ng der V akanz  

d ennoch p rofes sionel l ablau fen –  profes si one ller  jedenfalls,  

als  di es  heute  lei der oft d er F all is t.»  Ein Denkansatz  hi erzu 

wäre , dass  d ie glei chen oder zu mi ndest  ähnl iche  Mas ss täbe  

ge lten wie  be i d er B es etzu ng e iner Geschäfts lei tu ng,  is t 

Si lvan Feld er überzeu gt.  Zentral s ei  dab ei,  «d ass ein 

V erwaltungs rat s ich  mit  d em Produ kt  oder d er D iens tle is tu ng 

d es Unternehm ens identi fiz ieren u nd  d ie  notwend ige  

zei tliche  Flexibil ität  u nd  V erfü gbarkei t au fbringen kann.  E r 

mu ss  Sp ass haben an s einer Aufgabe ,  d ann ist  auch s ein 

persönliches u nd u nternehmerisches  Engagement gesi chert.»  

Si lvan Feld er wei ss,  wovon er  spri cht , ist  er doch se lbst  

Mi tgli ed  in  m ehreren Verwaltungs räten –  so  u nter anderem 

be i d er J örg Lienert AG, d er GW P I nsurance  Brokers AG, 

d em Schw eizerischen I nst itu t  für V erw al tu ngsräte  u nd 

Ges chäftsle itungs mitglied er (s ivg) s ow ie der HC Kriens-

Lu zern AG. Als  ehemalig er Sp itzenlei chtathle t u nd 

gebürt iger Lu zerner li ege  ihm die  lokale Sports zene sehr am  

Herzen,  s agt er.  
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