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Club der Abnicker

Verwaltungsrite Starke und erfolgreiche Prasidenten beherrschen die Gremien und lassen wenig kontroverse Diskussionen zu.

AXEL GLOGER

igentllch sollen Verwaltungsrite die
der Aktioni:

halten. Nur hitte der Verwaltungsrat
eigentlich wissen miissen, dass das so
nlcht geht. Der Vorsitzende seines Ver-
Enrico Vanni, ist

und dafiir sorgen, dass das Manage-
ment das Geld der Unternehmen nicht
verschwendet. Aber nicht nur die Vor-
ginge bei Novartis werfen ein schlechtes
Licht auf die Arbeit der Aufsichtsgremien.
Haufig wird der gesunde Menschenver-
stand det, Di i finden
nicht smtt,

he Mitolieder L

Schweizer. Er kennt die Befindlichkeiten
seiner Landsleute bestens. Er hitte ahnen
kénnen, dass die egalitir und demokra-
tisch denkende Offentlichkeit eine Zah-

hloch -

vor in die Sitzungen. Das
ist nur ein Auszug aus der Mingelliste der
VR-Arbeit.

Die Ménner und die zwei Frauen im
Novartis-Verwaltungsrat miissen sich
den Vorwurf gefallen lassen, dass sie nur
Handlanger waren, um die Gier ihres
Priisidenten zu befriedigen. Denn Daniel

Vasella hiitte trotz des mlt 72 Millionen
o .

WID
wenlg Ameiz gehabt, bei Bayer oder
Pfizer h hliesslich ist er Mit-

besitzer des Schweiur Pharmakonzems.
Der scheidende VR-Priisident ziihit zum
Kreis der gr Novartis-Aktioni
Er hiilt 3,1 Millionen Aktien, was einem
Wert von rund 200 Millionen Franken
entspricht.

Unwichtige Schwelzer Befindlichkeiten

=Was hiitte Vasella fiir ein Interesse, ge-
gen Novartis zu arbeiten?», fragt Silvan
Felder, Unternehmensberater in Luzern.
«Wenn er morgen bei einem Konkurren-
ten unterschriebe, milsste er erst einmal
seine Antefle an fen.» Das
aber werde er kaum tun. Denn sein Unter-
nehmen kennt er seit fast zwei Jahrzehn-

schiefgelaufen sein. Ein Einzelfall ist No-
vartis aber nicht. «Die vom Vorsitzenden
eingebmchten Voriagen werden gerne
Welge eine hiuﬂge Praxis. Br stdsst auf sie,
wenn er Verwaltungsriite auf ihre Effizienz
hin priift. Traktanden seien so dicht
gepackt, dass zwar ein Vortrag stattfinde,

lung kaum goutiert, deren Aber fiir Debatte und kon-
Hohe einem Lottogewinn Amtszeiten troversen Austausch bleibe
néher kommt als einer La:ge dnsti ol keine Zeit mehe
Abgeltung fiir ein Wettbe- eglnstigen Der Eindruck, ein Priisi-
werbsverbot. Routine und dent agiere wie ein Hoch-
Aber offenbar haben we- . schullehrer, wird durch eine
der Vanni noch seine Kolle- gleichfSrmiges Studie bestitigt. McKinsey
gen die Hand zum «Nein» Denken. liess vor vier Jahren die Ar-

erhoben, als Gber die Ge-
wihrung des Ri hecks abgesti

beit der Au.fsichtsrﬂte un-

h Wichti M.

wurde. Auch ein anderer Punktist den VR-

Mitgliedern nicht aufgefallen, Keiner kam
auf die Idee, dass die Frist fiir das Wettbe-
werbsverbot viel zu lang ist. «Zwei Jahre
Sperrzeit sind allgemcln ﬂbllch- sagt

Gremien legen allzu grossen Wert darauf,
dass alles glatt 13uft», heisst es in der Ana-
lyse. «Hiufig gibt es zu wenig Spielraum
fiir ergebnisoffenes Denken,» Im Klartext
heisst das, dass Diskussionen zu kurz

Martin Welge, Spezialist fur ( h- - Power-Point-Prisentationen
fsicht und Prof fiir S blocki zu viel wertvolle Sitzungszeit.
an der Steinbeis-Hochschule in Berlin. Aber auch an anderen Punkten hapert

Vasella aber sollte sechs Jahre bezahlt
bekommen, hinterlegt mit 12 Millionen
Franken pro Jahr «Das ist Unsinns,
sagt der Hochschullehrer. «Technologie-
Ki is und Beziehung; verlieren
heute so schnell an Wert, dass so eine lan-
ge Frist kaum gerechtfertigt ist.»

All diese Vorglinge wecken den An-
schein von Kumpanei. Denn Art und
Umfang der gewlihrten Vorteile lassen
yermuten, dass das Gremium gegen sei-
nen Auftrag handelte. «Der Verwaltungs-
rat hat die Interessen der Eigentiimer des
Unterneh zZu ver erifutert

ten wie seine Westentasche. Der Gang zur
ihm kaum vertrauten Konkurrenz dage-
gen wiire ein Schritt ins Ungewisse.

Was also trieb den Verwaltungsml an,
selnem Vormann d h eine A

Felder. Seine Verwaltungsrat Manage-
ment AG zertifiziert und coacht viele Auf-
seher. Demnach haben die Rite fiir eine
erfolgmlche. nachhaltige Fortfithrung des
h Zu sorgen. Novartis’ Mil-

zu bewillligen, die thm 1 Million Franken
pro Monat eingebracht h&tte‘! «Das sind
internationale Gepflogenh sagt

lmnenzahlung mit wackeliger Begriln-
dung fﬁll( nicht in diese Aufgabenbe-
ung. Dass Vasella das Geld nach

Klaus Stdhlker, PR-Berater aus Zollikon
und langjéhriger Management-Insider.
Auf dem globalen Markt fiir Spitzenkrifte
seien Zahlungen in dieser Hohe gang und
gibe - da miisse eben auch Novartis mit-

den Protesten in der Offentlichkeit nicht
annimmt, dndert nichts an dieser Wer-

Im Aufsichtsgremium des 52-Milliar-
den-Franken-Pharmariesen mag einiges

es. Wirksame Ratsarbeit wird zum Beispiel
gebremst durch zu grosse Gremien. «Ab

TiPPS

30
nied

havis

zehn Mitgliedern wird es schwierig, sagt
Felder, «da kann es zu Verantwortungs-
diffusion kommen. Je grsser die Gruppe
von Leuten am VR-Tisch, desto weniger
ﬁlh!t sich die einzelne Person fiir eine Auf-

llung perssnlich rtlich,
gnnz nach dem Mot «Der Kollege vom
Fadxwlrdaschnnwlxsem Damit einher
geht ein weiterer Mangel: «In einem gros-
sen Gremium kann ein Einzelner auch
mal etwas weniger vorbereitet an die Sit-
zung kommens, beschreibt Felder eine
Haltung, die Mitglieder nach seiner Beob-
achtung oft einnehmen. Da wird der Ord-
ner mit den Unterlagen auf der Fahrt zum
VR-Termin nochmal schnell durchgeblit-
tert. Aber seriBse Vorbereitung, die nach
Ansicht von Fachleuten genauso lange
dauem sollte wie die Sitzung selbst, unter-
bleibt.

Krisenresistent und durchsetzungsstark
Einige Indizien sprechen dafiir, dass
dies auch bei Novartis zum Teil so gewe-
sen sein kdnnte. Da ist zum einen die star-
ke Position des Priisidenten. Elf Jahre am-
tete Daniel Vasella mit unei hrink

Am idrgsten fallt der
Grossenwahn
die kleinen Kreaturen an.»

Deutsches Sprichwort

Geschiftsfihrung und VR. Das macht
Novartis zwar erfolgreich. Nach der Fu
sion von Ciba und Sandoz formte er d¢
neue Gebilde zu seinem Unternehmet
Vasella gilt als durchsetzungsstark un
kritikresistent.

Auch die Dauer der Amtszeiten ist ei
verbreiteter Mangel. «VR-Mitglieder an
tieren meist zu langes, sagt Monik
Domelsen, Geschﬁﬂsﬁlhrerin der Beri
Suisse. Bir
mal | berufen, setzen sich die Réte in de
Gremien gerne fest. Das ist nicht nurin Fi
milienunternehmen oft der Fall, sonder
auch bei Novartis. Der Banker Pierre Lar
dolt ist seit 1996 dabei, Rolf Zinkernag
seit 1999, Ulrich Lehner, Srﬂmn( Datarun

Wendeli

Wiedeki: se

2003. Vasella eingeschlossen sind dam
die Halfte der VR-Mitglieder eine Dekac
oderl4nger im Amt. Das begiinstigt Rout
nen und gleichférmiges Denken, das nis
mand mehr hinterfragt.

Nach Ansicht von Corporate-Gove
nance-Experten sollte fiir Ratsmitglic
der deshalb dieselbe Regel gelten wie fi
die A it des amerikanischen Priis

Machtfiille - er war gieichzelud.g Chef von

Was starke Verwaltungsréite ausmacht

1. Kandidaten fiir VR-Mandate werden
so professionelt angesprochen, bewer-
tet und ausgewahit, wie das auch bel
der Besetzung von Top-Kaderpositio~
nen Oblich ist.

2. Bei der Auswah! wird darauf geach-
tet, dass die Kandidaten nicht nur
Fach- und Strategiewissen mitbringen,
sondern auch Rockgrat beweisen
kdnnen und wirtschaftlich unabhangig
sind.

3. Ein guter VR-Prasident ist nicht
Dominator, sondern Moderator. £r regt
ergebnisoffene Diskussionen an und
sorgt daftr, dass aiie Talente der
VR-Mitglieder mobilisiert werden.

4, Langatmige Power-Point-Prasen-
tationen werden aus der Runde ver-
bannt, weil sle Diskussionszéit kosten.
Wichtige Informationen erhaiten die
VR-Mitgiieder rechtzeitig vor der
Sltzung zur LektGre.

S. Ein wirksamer VR besteht nicht aus
lauter 8hniichen Typen, sondern ist
nach Alter, Geschlecht und Erfahrungs-
hintergrund der Mitgileder divers be-
setzt.

6. Ein seibstbewusstes VR-Gremium
stellt seine eigene Leistung immer wie-
der auf den PrOfstand. Jahriiche Effi-
zienzprofungen sind daftlr das Mittel
der Wahl.

denten: «Nach acht Jahren ist Schluss
Sonst ist die Gefahr von Kumpelwir
schaft und Uberalterung zu gross, w.
Monika Domeisen aus threr Erfahrur
weiss. «In den Verwaltungsriiten sitze
meist dltere Miinner. Es fehlt an Dive
sitéte

Schmerzensgeld filr Kritik

Zusitzlich mag die Vergiltung de
Konsens der Riite beférdert haben. Nova
tis bezahlt seine VR-Mitglieder fiirsdic!
wie der Vergleich zeigt. 320000 Franke
bezieht ein Verwaltungsrat im Durcl
schnitt, ermittelte der Wirtschaftsprilfi
PwC fiir Konzermnmandate. Bei Novart
wird doppelt so viel verdient. Verwa
tungsrat Wendelin Wiedeking etwa gir
im letzten Jahr mit 830000 Franken nac
Hause, sein Kollege Pierre Landoitbrach
es nach Erhebungen des US-Magazi
Forbes auf 663000 Franken. «Zahlunge
in dieser H6he sind Schmerzensgeld
sagt ein Insider. Mit so viel Geld ausgesta
tet, lisst sich mancher Kritiksturm aus dv
Offentlichkeit leichter ertragen.




