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EXperten stossen sich an Spuhlers

Doppelrolle bei Stadler Rail

Firmenchef und VR-Prasident Nachdem sich Patron Peter Spuhler von seinem Konzernchef getrennt hat, Kritisieren
Experten fiir Unternehmensfiithrung dessen geballte Macht im Konzern. Sie fordern bis im Friithling Anderungen.

Angelika Gruber

Mitten in der Corona-Krise
kommt es bei Stadler Rail zum
Knall: Patron Peter Spuhler trennt
sich von seinem Konzernchef
Thomas Ahlburg und iibernimmt
den Posten wieder selbst. Damit
vereint er zwei Posten in einer
Person: Firmenchef und Verwal-
tungsratsprasident. Und das solle
vorerst so bleiben, kiindigt Spuh-
ler bei der Prasentation der
Halbjahreszahlen seiner Firma
an. «Ich bin zurzeit nicht auf der
Suche nach einem Nachfolger»,
sagt er. Zunichst wolle er Ruhe in
das Unternehmen bringen.

Doch mit der Doppelrolle zieht
der Unternehmer die Kritik von
Corporate-Governance-Experten
auf sich. Sie bemingeln, dass
damit eine wirksame Kontrolle
nicht moglich sei und Spuhler zu
viel Macht auf sich vereine.

Bekommt Spuhler

einen Aufpasser?

Zwar ist es tiblich, dass bei abrup-
ten Abgingen von Firmenchefs
kurzfristig eine Person aus dem
Verwaltungsrat einspringt. Das
4ndere aber nichts daran, dass es
grundsétzlich wiinschenswert
sei, die beiden Positionen zu ent-
flechten und so ein Vieraugen-
prinzip einzufiihren, sagt Silvan

Neuerdings sogar dreifach an der Spitze bei Stadler Rail: Nebst

Doppelmandat ist Peter Spuhler auch grésster Aktionar. Foto: Keystone:

Felder, Inhaber der auf Corporate
Governance spezialisierten Ver-
waltungsrat Management AG in

Luzern. Spuhler sei daher gut be-

raten, mittelfristig einen Nachfol-
ger fiir einen der beiden Posten
zu finden. «Es empfiehlt sich,
dass Stadler Rail spdtestens im
kommenden Fruhling zur Gene-
ralversammlung hin einen Lo-
sungsansatz in Sachen Gover-

nance prasentieren kann», sagt
Felder. Ansonsten biete Spuhler
eine standige Angriffsfliche.

Ethos findet die Vermischung der
beiden Posten problematisch,
wie Ethos-Direktor Vincent
Kaufmann sagt. «Wir kénnten
das fiir eine voriibergehende Zeit

als CEO gibt.» Stadler Rail miis-
se Schritte setzen, um eine wirk-
same Aufsicht zu etablieren.
Moglich wire das etwa iiber
einensogenannten Lead Indepen-
dent Director. «Das ist eine Per-
son aus dem Verwaltungsrat, die
mit Sondervollmachten ausge-
stattet wird und dem Présidenten
und CEO funktionsbedingt direkt
Paroli bieten darf, quasi eine zu-
sitzliche Kontrollinstanz», erlau-
tert Felder. Eine solche Funktion
gab es in der Vergangenheit bei
vielen Firmen mit Doppelmanda-
ten wie einst bei Novartis oder
ABB. Aktuell hat etwa der Ener-
giekonzern Alpiq einen Lead Di-
rector, der dem Verwaltungsrats-
prisidenten und Interims-CEO
Jens Alder auf die Finger schaut.
Doch es gebe auch andere,
ganz praktische Griinde, warum
ein Doppelmandat problema-
tisch sei, sagt Felder. Sollte die
Schliisselperson plotzlich ausfal-
len, stehe das Unternehmen vor
grossen Problemen. «Wichtig ist

“auch eine Selbsterkenntnis, die
Auch der Stimmrechtsberater  d

dazu fiihrt, dass sich eine Person
nicht als unersetzbar einstuft.»

Viel Macht auch
als Aktionar

‘Allerdings gibt es einen wichti-

akzeptieren, wenn es wirklich | gen Punkt, der Spuhler von diver-

eine Suche fiir einen Nachfolger : sen ajx,deren Managern in Dop-

pelfunktionen unterscheidet: Er
ist selbst grosster Aktiondr seiner
Firma: Nach dem Bodrsengang
2019 hilt er noch gut 40 Prozent.
«Besser ein Miteigentiimerals ein
Manager», sagt Felder. Denn wah-
rend ein Manager kein gleicharti-
ges Risiko trage, wirkten sich bei
Spuhler alle seine Entscheidungen
auch unmittelbar auf sein person-
liches Vermdgen aus.
Ethos-Direktor Kaufmann
hingegen findet die Machtkon-
zentration durch die Beteiligung
problematisch. «Stadler Rail ist
jetzt ein kotiertes Unternehmen,
keine Privatfirma mehr. Es gibt
jetzt andere Aktiondre wie Pen-
sionskassen, die Situation hat
sich verdndert», sagt er. Im Ver-
gleich zu diesen anderen Aktio-
niren habe Spuhler viel Gewicht.
Wann sich Spuhler auf die
Suche nach. einem Nachfolger
als CEO machen will, blieb zu-
nachst offen. «Ich werde bei
Gelegenheit diese Suche zusam-
men mit den entsprechenden
Gremien im Verwaltungsrat lan-
cieren. Aber zurzeit lauft noch
nichts», sagte er vergangene
‘Woche. Dariiber hinaus gebe es
zu dem Thema keine Neuigkeiten,
erkldrt ein Stadler-Rail-Sprecher.
«Sobald es etwas Neues zu be-
richten gibt, werden wir das
selbstverstindlich melden.»
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